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I ALAPVETESEK

A jelen Javadalmazasi Politika célja - a Bankcsoport kockazati profiljanak, vallalati jellemzoinek,
illetve a vonatkozo jogszabalyi rendelkezéseknek megfelelve - az MKB Bank Nyrt, tovabba a
Leanyvallalati vezeték — a banki és csoportszintu eredmények elérésében nydljtott —
teljesitményének elismerése és dsztonzési oldalrol térténd aldatamasztasa oly modon, hogy
o0sszhangban alljon

a hatékony és eredmeényes kockazatkezeléssel, és ne 6szténdzzon az MKB Bank Nyrt. és
Leanyvallalatai kockazatvallalasi limitjeit meghaladd kockazatok vallalasara,

az MKB Bank Nyrt. és Leanyvallalatai Uzleti stratégigjaval, célkitlzéseivel, értékeivel és
hosszu tavu érdekeivel, és segitse elé annak megvalositasat.

A jelen Javadalmazasi Politika elveit az MKB Bank Nyrt. Fellgyel6 Bizottsaga fogadja el és vizsgalja
felll, az MKB Bank Nyrt. lgazgatésaga felel annak vegrehajtasaért, amelyet legalabb évente - az
Eves Rendes Fellllvizsgalat keretében - az MKB Bank Nyrt. Belsé Ellenérzési Ugyvezetd
lgazgatosaga is ellendriz.

A jelen Javadalmazasi Politika az MKB Bank Nyrt. csoportszinti szabalyzatakent részletes
eldirasokat tartalmaz az MKB-Euroleasing Csoportba tartozé tarsasagokra ( MKB-Euroleasing
Autolizing Zrt., Retail Prod Zrt.) vonatkozoan. A jelen csoportszintt Javadalmazasi Politikat az MKB-
Euroleasing Csoport tarsasagainak Fellgyelé Bizottsagai hagyjak jova és vizsgaljak felul, a
csoporttagok lgazgatosagai felelnek annak vegrehajatsaert, amelyet legalabb évente a belsd
ellendr is ellendriz.

A 2017-es Targyeév tekintetében, a jelen Javadalmazasi Politikdban foglalt hataridoktol -
amennyiben az a jelen Javadalmazasi Politika érdekében sziikséges - el lehet térni.

l.1. A szabalyozas hatalya
l.1.1. Intézményi hataly

(1) A jelen Javadalmazasi Politika rendelkezéseit az MKB Bank Nytrt.-re, illetve annak valamennyi
Leanyvallalatara alkalmazni kell.

(2) A jelen Javadalmazasi Politika hatadlya ala tartozd intézményi kor vonatkozasaban - a
Lednyvallalatok piaci korulmeényeire és az egyes piacok sajatossagaira tekintettel - az aranyossag
elvének alkalmazasara kerul sor.

(3) Amennyiben egy Leanyvallalat a jelen Javadalmazasi Politika hatalybalépését kévetden valik
az MKB Bankcsoport 6sszevont alapu felugyelet ala vont tagjava, ugy a jelen Javadalmazasi Politika
rendelkezései attol az iddponttdl alkalmazandodak az érintett Leanyvallalat vonatkozasaban, amikor
az 6sszevont alapu felugyelet ala vonasrol szolo hatosagi hatarozat jogerdre emelkedik.

(4) Amennyiben Uj Leanyvallalat kerll az 6sszevont alapu feligyelet ala, ugy az Integralt
Kockazatellenérzési Fbosztaly a jelen Javadalmazasi Politika (212) bekezdésben meghatarozott
eseti felulvizsgalat keretein belul soron kivul elvéegzi a Leanyvallalat tevékenységeinek kockazati
értékelését, amelyek eredményének figyelembe vétele alapjan a Humanpolitikai Ugyvezetd
lgazgatosag altal vezetett Munkacsoport javaslatot tesz
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a) aleanyvallalat mindsitése, (Hpt. hatélya alé tartozas vizsgalata)

b) a Javadalmazasi Politika hatalya ala kerult személyi kér Fix Javadalmazasa és
Teljesitményjavadalmazasa,

c) Azonositasi Eljaras lefolytatasa,
d) azérintettek Fix Javadalmazasa és Teljesitményjavadalmazasa kdzotti aranya, valamint

e) a Teljesitményjavadalmazas eszkdze, kifizetésének modja és idéutemezese
tekintetében.

(5) A Munkacsoport - jelen Javadalmazasi Politika (4) pontja szerinti - javaslatat az MKB Bank Nyrt.
lgazgatosaga hagyja jova.

(6) Az MKB Bank Nyrt. Felugyeld Bizottsaga - amennyiben az (j Leanyvallalat 6sszevont alapu
felugyelet ala kerulése alapjan ez indokolt - modositja a jelen Javadalmazasi Politikat, illetve annak
az Azonositott Szemelyekre vonatkozo 1. szamu mellekletét.

(7) Amennyiben egy Leanyvallalat kikerll a Bankcsoport ésszevont alapu feligyelet ala vont
Leanyvallalatainak koéréebdl, ugy a jelen Javadalmazasi Politika rendelkezéseit a tulajdonosi
struktura megvaltozasanak a jogszabalyoknak megfeleld hatalyosulasanak idépontjatol nem kell
alkalmazni, azonban az érintett Jogosult Szemelyeket megilletd, megszolgalt, halasztott kifizetést
a Célmegallapodasok, illetdleg a vonatkozod jogszabalyok alapjan tovabbra is teljesiteni kell.

l.1.2. A jelen Bankcsoporti Javadalmazasi Politikatol valé eltérési lehetéségek

(8) Jelen Javadalmazasi Politikatol csak kivételes esetben és ideiglenesen lehet eltérni, azzal,
hogy eltérés a jelen Javadalmazasi Politika alabbi elemeitdl lehetséges:

a) jelen Javadalmazasi Politika (71) bekezdeése

(9) Kivételes esetnek csak azok az esetek mindsilnek, amelyek a javadalmazasi politikatol valo
eltérés az MKB Bank Nyrt. hosszu tavu érdekeinek és fenntarthato mukodéesének celjabol vagy
eletképessegenek biztositasa érdekében szukseges.

(10) Eltérési szandék esetén a Munkacsoport eléterjesztést készit, amely tartalmazza, hogy az MKB
Bank Nyrt. a jelen Javadalmazasi Politika mely elemétél kivan eltéerni, illetve az eltérés - a jelen
Javadalmazasi Poltika (Q) bekezdése szerinti - indokat. A Munkacsoport az altala elékészitett
eléterjesztéest megkuldi vélemenyezesre az MKB Bank Nyrt. Vezetd Bizottsag részere.

(11) Az MKB Bank Nyrt. Vezetd Bizottsaga megvizsgdlja a Munkacsoport eléterjesztését, és az
altala elfogadott eldterjesztést megkuldi az MKB Bank Nyrt. Javadalmazasi Bizottsaganak,
lgazgatosaganak és Felugyeld Bizottsaganak.

(12) Az MKB Bank Nyrt. Javadalmazasi Bizottsaga, az altala véleményezett Munkacsoporti
eléterjesztést az MKB Bank Nyrt. Igazgatdsaga és Felugyeld Bizottsaga rendelkezésére bocsatja.
Ezt koévetdéen az MKB Bank Nyrt. lgazgatosaga (a Javadalmazasi Bizottsag veélemeényet is
figyelembe véve) elfogadja a Munkacsoport eléterjesztéset, amelyek alapjan az MKB Bank Nyrt.
Felugyeld Bizottsaga dont a Javadalmazasi Politika eldterjesztés szerinti elemétol valo eltéréserdl.

l.1.2. Leanyvallalatok jelen Bankcsoporti Javadalmazasi Politikatol valo eltérési lehetdségei

(13) Az MKB Bank Nyrt, mint anyavallalat felelés valamennyi Leanyvallalata - a jogszabalyi
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eldéirasoknak megfelelé - javadalmazasi gyakorlatanak kialakitasaert, ugyanakkor az egyes
Leanyvallalatok feleldssege is fennall a jelen Javadalmazasi Politika rendelkezéseinek betartasaert.

(14) A Leanyvallalatok a jelen Javadalmazasi Politikatol eltéréd kuldon javadalmazasi politikat nem
alkalmazhatnak.

(15) A jelen Javadalmazasi Politika rendelkezéseinek kialakitdsa annak figyelembe vételével
tortent, hogy annak eléirasai kdzvetlenul alkalmazhatoak legyenek minden Leanyvallalatra.

(16) A Leanyvallalatok a jelen Javadalmazasi Politika rendelkezéseinek alkalmazasa érdekében, az
egyes Leanyvallalatokra vonatkozo reszletszabalyokat dolgozhatnak ki, amelyeket az MKB Bank
Nyrt. az Eves Rendes Fellilvizsgalat keretében ellenériz.

(17) A Leanyvallalatok - a jelen Javadalmazasi Politika rendelkezéseinek alkalmazasa érdekében
letrehozott - szabalyzataikban kizardlag abban az esetben térhetnek el a jelen Javadalmazasi
Politikaban foglalt elvektél es szabalyoktol, amennyiben

a) vonatkozo jogszabaly eltérd rendelkezest ir eld/eltérés lehetdségeét biztositja vagy
b) az eltérés egyedi mérlegelés ala eséd kerdeésben szikseges.

(18) Amennyiben valamely Leanyvallalat - a jelen Javadalmazasi Politika rendelkezéseinek
alkalmazasa erdekeben letrehozott - szabalyzatanak barmely rendelkezese ellentétes lenne a
Jjelen Javadalmazasi Politikaval vagy valamely vonatkozo jogszaballyal, ugy a jelen Javadalmazasi
Politika, vagy - amennyiben a jelen Javadalmazasi Politika az adott kérdés tekintetében nem
tartalmaz rendelkezést - a vonatkozo jogszabaly alkalmazando. Ilyen esetben az érintett
Leanyvallalat koteles az MKB Bank Nyrt. Igazgatosagat haladéktalanul irasban értesiteni és
ertesitésében megjeldlni

a) azellentétes rendelkezés jogalapjat, valamint

b) a jelen Javadalmazasi Politikanak vagy a vonatkozo jogszabalyoknak valo
megfeleldéséghez szUkseges széveges javaslatot.

(19) Az MKB Bank Nyrt. Munkacsoportja ilyen esetben koteles soron kivul véleményezni a
Leanyvallalat altal alkalmazni kivant rendelkezést, és amennyiben az szlkségesnek mutatkozik,
javaslatot tesz az MKB Bank Nyrt. Felugyelé Bizottsaga részére a jelen Javadalmazasi Politika
modositasara.

l.1.4. Személyi hataly

(20) A jelen Javadalmazasi Politika hatdlya az MKB Bank Nyrt. és a Leanyvallalatok teljes
személyzetére kiterjed.

(21) A jelen Javadalmazasi Politika hatdlya ald tartozo valamennyi személy részesulhet
Teljesitményjavadalmazasban, igy Jogosult Személynek mindsul. A Jogosult Szemeélyek két
alcsoportja az (@) Azonositott Személy és (b) Azonositott Személynek nem mindsuldé Jogosult
Szemeély kategoriak.

(22) A kockazatokra lényeges hatast gyakorlo tevékenységek azonositdsara vonatkozo Azonositasi
Eljaras szempontrendszerét, illetve az Azonositott Személyek korét a jelen Javadalmazasi Politika
1. szamu melléklete tartalmazza.
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(23) Az MKB Bank Nyrt, illetve barmely Leanyvalallat jogosult ugy donteni, hogy valamely
Azonositott Szemeélynek nem mindsuld, nala foglalkoztatott személy tekinteteben - a jelen
Javadalmazasi Politika végrehajtasara iranyuld sajat szabalyzatdban - nem alkalmaz
Teljesitményjavadalmazast, igy nem mindsiti Jogosult Személynek.

(24) A jelen Javadalmazasi Politika hatalya ala tartozo személyi kér vonatkozasaban az aranyositas,
illetéleg semlegesités celjat, elveit a jelen Javadalmazasi Politika 0 alfejezete tartalmazza.

l.2. Ertelmezé rendelkezések

604/2014/EU Rendelet: Az Eurdpai Bizottsag 2014. marcius 4-i 604/2014/EU
felhatalmazason alapuld rendelete a 2013/36/EU eurdpai parlamenti és tanacsi
iranyelvnek a szakmai tevekenysegukkel valamely intézmeny kockazati profiljara
lenyeges hatast gyakorlo munkavallalok kategorizalasanak mindsegi és megfeleld
mennyiségi kritériumaira iranyuld szabalyozasi technikai standardok tekintetében
torténd kiegészitéserdl.

b) Azonositasi Eljaras: A jelen Javadalmazasi Politika létrehozasakor, illetve az Eves Rendes
Felllvizsgalat keretében elvegzett azon eljaras, amelynek soran - a 604/2014/EU
Rendelet alapjan - azonositasra kerll minden olyan termeészetes személy, akinek
szakmai tevekenysege leényeges hatast gyakorol az MKB Bank Nyrt. kockazati profiljara,
beleértve a konszolidalt, szubkonszolidalt szintet is.

c) Azonositott Személy: Az a (Jogosult Személynek mindsuld) természetes személy, aki -
a Hpt. 117.8 (2) bekezdése, illetve az Azonositasi Eljaras alapjan - az MKB Bank Nyrt.
kockazati profiljara lényeges hatast gyakorol. Az Azonositott Személyek korét a jelen
Javadalmazasi Politika 1. szamu melleklete tartalmazza.

d) Bankcsoport: Az MBK Bank Nyrt. és annak dsszevont fellgyelet ala vont Leanyvallalatai.

e) Belépési Bonusz: Olyan javadalmazasi elem, amelyre a Javadalmazasi Politika hatalya
ala tartozo természetes személy csak kivételesen, felvételekor egy alkalommal, egy
evre lehet jogosult, tovabba amelynek kifizetése egy 0sszegben, Készpénz Juttatas
formajaban tortenik.

f) Bszt.: a MIFID 2 alapjan implementalt, befektetési vallalkozasokrol és az arutdzsdei
szolgaltatokroél, valamint az altaluk végezhetd tevekenységek szabalyairdl szold 2007.
evi CXXXVIII. térveny.

g) Célmegallapodas: Az MKB Bank Nyrt, és a jelen Javadalmazasi Politika személyi hatalya
ala tartozo, az MKB Bank Nyrt. altal foglalkoztatott Jogosult Személy kdzott, vagy
valamely Leanyvallalat, és a jelen Javadalmazasi Politika személyi hatalya ala tartozo, a
Leanyvallalat altal foglalkoztatott Jogosult Személy kdzott letrejott  azon
megallapodas, amelyben a felek rogzitik az adott Targyév tekinteteben, a Jogosult
Szemeélyre vonatkozo teljesitmeényelvarasokat.

h) Elézetes Kockazati Ertékelés: A Targyév soran Teljesitményjavadalmazasra
felhasznalhato javadalmazasi Keretdsszeggel, illetve a Vallalati Ertékelés Indexszel
kapcsolatban alkalmazando azon eljaras, amely biztositja az MKB Bank Nyrt., illetéleg
Leanyvallalatai altal folytatott tevékenységgel kapcsolatos fennadlld és/vagy
potencialis kockazatok teljes korének figyelembe vetelét.
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i) Eves Rendes Felilvizsgalat: A jelen Javadalmazasi Politika végrehajtasat érinté éves,
koézponti felllvizsgalat, amelynek alapulvételével - a Munkacsoport vezetdje, a
Humanpolitikai Ugyvezetd Igazgatdsag eléterjesztése alapjan - az MKB Bank Nyrt.
Felugyeld Bizottsaga modosithatja a Javadalmazasi Politikat.

j) Eves Rendes Koézgyllés: Az MKB Bank Nyrt. azon KézgyUlése, amelyen déntés szlletik a
megeldzd évre vonatkozo auditalt éves beszamolo jovahagyasarol.

k) Fix Javadalmazas: A javadalmazas MKB Bank Nyrt., Leanyvallalat, szervezeti egység,
illetve egyéni szintl celkitizesek teljesitésehez nem kotott Fix része. A Fix
Javadalmazas kritériumrendszerét jelen Javadalmazasi Politika 0 pontja tartalmazza.

) Folyamatszabalyzat: az MKB Bank Nyrt. ,Az MKB Bank Hpt szerinti
Teljesitményjavadalmazasi  Politikdjanak vegrehajtasahoz” elnevezésl szabalyzata,
amely meghatarozza a jelen Javadalmazasi Politika vegrehajtasanak részletszabalyait.

m) Instrumentum Alapu Juttatas: A jelen Javadalmazasi Politika altal teljesithet6
Teljesitményjavadalmazasnak - a Hpt. 118§ (11) bekezdése alapjdn meghatarozott -
ertékpapir alapu része. Az Instrumentum Alapu Juttatas alapja - amennyiben annak
jogszabalyi feltetelei fennallnak - az MKB Bank Nyrt. altal kibocsatott reszveny, vagy az
MKB Bank Nyrt. erre iranyulo kulén déntéseben meghatarozott részvényarfolyamhoz
kotott egyeéb instrumentum lehet.

n) Iranymutatasok: A 2013/36/EU iranyelv 74. cikkének (3) bekezdeseben és 75. cikkének
(2) bekezdésében meghatarozott megbizhatd javadalmazasi politikakrol, valamint az
575/2013/EU rendelet 450. cikke szerinti nyilvanossagra hozatalrél szolo, az Eurdpai
Bankhatosag altal kibocsatott EBA/GL/2015/22. szamu Iranymutatasok.

o) Javadalmazasi Bizottsag: Az MKB Bank Nyrt. Felugyelé Bizottsaganak a jelen
Javadalmazasi Politika mukoédtetesével kapcsolatos dontéseit eldkeszitd, a
Jjavadalmazasi rendszer mukodését tamogato, ellendrzé szerve.

p) Javadalmazasi Politika: Az MKB Bank Nyrt. jelen, Bankcsoporti szintl javadalmazasi
politikaja.

q) Jelentés Pénziigyi Veszteség: Minden olyan vagyoncsdkkenés, amit az MKB Bank Nyrt.
lgazgatosaga kulén dontés alapjan annak mindsit.

r) Jogosult Szemeély: Minden olyan - az MKB Bank Nyrt-ben vagy valamely
Leanyvallalatban foglalkoztatott - természetes szemely, aki
Teljesitményjavadalmazasra jogosult.

s) Keretdsszeg: A Bankcsoporti szintl teljesitményalapu javadalmazasra fordithato
maximalis dsszeg. A Keretdsszeg a Targyévre vonatkozoé Uzleti Tervben kerul
régzitésre.

t) Keészpénz Juttatds: A jelen Javadalmazasi Politika altal teljesithetd
Teljesitményjavadalmazasnak készpénz alapu része.

u) Kompenzacio: A korabbi jogviszonybol tortend kivasarlas celjabol megallapitott eseti
javadalmazas, ami - az MKB Bank Nyrt. vagy annak Lednyvallalata dontése alapjan - a
Javadalmazasi Politika hatalya ala tartozé természetes személynek abban az esetben
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jar, amennyiben a személy halasztott teljesitményjavadalmazasat a szerzddés
megszunése miatt a korabbi Munkaltatd csdkkentette vagy visszavonta.

v) Kifizetési Ciklus: A Teljesitményjavadalmazasnak a jelen Javadalmazasi Politika 0
pontjaban meghatarozott kifizetési Utemezése.

w) Leanyvallalat: Olyan jogi szemely, amely az MKB Bank Nyrt.-vel ésszevont fellgyelet
keretein belll mukodik.

x) Megitélt Teljesitményjavadalmazas: A Jogosult Szemelyt adott Targyev
vonatkozasaban megilletd, a Teljesitményértékelési Szabalyzat, illetve az Oszténzési
Szabdlyzat rendelkezései alapjan meghatarozott Teljesitményjavadalmazas.

y) Mozgoébér: A Teljesitményjavadalmazas - az Oszténzési Szabalyzatban meghatarozott -
olyan specidlis formaja, amelyre csak az Azonositott Szemeélynek nem mindsuld
Jogosult Személyek - Oszténzési Szabalyzatban - meghatarozott kére jogosullt.

z) MiFID 2.: Az Eurdpai Parlament és a Tanacs 2014/65/EV iranyelve a péenzlgyi eszkézok
piacairol, valamint a 2002/92/EK iranyelv és a 2011/61/EU iranyelv modositasairdl.

aa) Munkacsoport: A Humaneréforras Ugyvezeté lgazgatosag altal kialakitott, és iranyitott
munkacsoport, amelyben az Altalanos Jogi Igazgatosag, Integralt Kockazatellenérzési
Féosztaly, a Compliance Igazgatosag, a Stratégia és Uzleti Szolgaltatasok Ugyvezetd
lgazgatosag, a Controlling Igazgatdsag, a Szamvitel, Pénzigy és Riporting Igazgatdsag,
valamint a Bels6 Ellenérzési Ugyvezetd Igazgatdsag. A Munkacsoport feladata, az Eves
Rendes Felllvizsgalat kereteben torténd eljaras, tovabba minden olyan feladat, amit a
Jelen Javadalmazasi Politika a hataskorébe utal. A Munkacsoport az MKB Bank Nyrt. ,Az
MKB Bank Nyrt. Allando Bizottsagainak Ugyrendje” elnevezésl, 1/2016. szamu
szabalyzata szerint Ulésezik, azzal, hogy a Folyamatszabalyzat tovabbi
részletszabalyokat allapithat meg.

bb) Oszténzési Szabalyzat: Az MKB Bank Nyrt. ,Oszténzési rendszer folyamat” elnevezésu,
7/2017.. szdmu szabadlyzata. Az Osztdnzési Szabalyzat meghatarozza a Jogosult
Szemelyekkel altal megszerezhet6 Teljesitmeényjavadalmazas mertékenek szamitasi
keretrendszerét. Egyes Leanyvallalatok tekintetében e keretrendszer - a jelen
Javadalmazasi Politika rendelkezéseinek alkalmazasa érdekében létrehozott - kuldn
szabdlyzatban kerulhet kidolgozasra, kiegészitésre. A jelen Javadalmazasi Politika
alkalmazasa tekintetében, a Leanyvallalatok altal létrehozott kuldn szabalyzat, az
Oszténzési Szabalyzat részének tekintendé.

cc)Targyév: Azon év, amely tekintetében a jelen Javadalmazasi Politika személyi hatalya
ala tartozd Jogosult Személy Teljesitményértékelése elvégzésre kerul a
Teljesitményjavadalmazasa megallapitasa céljabol. Az adott Targyeév tekintetében, az
Azonositott Szemelyek Megitélt Teljesitményjavadalmazasa a Kifizetési Ciklus alatt
tébb részletben (ti. nem halasztott, illetve halasztott részek) esedékes.

cc) Teljesitményértékelés: A Teljesitményértekelési Szabalyzat, illetve a
Célmegallapodasok alapulvételével, a Targyévre vonatkozdéan elvégzett -
Bankcsoporti, Leanyvallalati, szervezeti egyseg, illetve személyi szinten lefolytatott -
azon értékelési eljaras, amelynek eredményeképpen a Jogosult Személyek

MKB-Euroleasing Autélizing Zrt.
s 1134 Budapest, Loportar u. 24. | Telefon: +36 1 345 2424
E-mail: info@euroleasing.hu | Web: www.euroleasing.hu



(M KB
EUROLEASIN®

teljesitménye értékelésre kerul.

dd) Teljesitményértékelési Szabalyzat: Az MKB Bank Nyrt. ,Teljesitményértékelési
folyamat” elnevezésl, 5/2017 szamu szabalyzata, amely meghatarozza a
Teljesitményertekelées folyamatat. A Teljesitményértekelés folyamatat az egyes
Lednyvallalatok tekintetében - a jelen Javadalmazasi Politika rendelkezéseinek
alkalmazasa érdekében létrehozott - kUldn szabalyzat is tartalmazhatja, kiegészitheti.
A jelen Javadalmazasi Politika alkalmazasa tekintetében a Leanyvallalatok altal
letrehozott, a  Teljesitményértéekelésre  vonatkozd  kulon  szabalyzat, a
Teljesitményértékelési Szabalyzat részének tekintendé.

ff)lTeljesitményjavadalmazas: A Teljesitményjavadalmazas (valtozo javadalmazas) a
Jjavadalmazas azon resze, amely 6sztdénzi a Jogosult Szemeélyeket, hogy munkajukat a
Bankcsoport celkitlizeseit es érdekeit szem eloétt tartva vegezzek, és lehetdve teszi,
hogy a Jogosult Személyek a Bankcsoport gazdasagi sikerébdl részesedjenek. A
Teljesitményjavadalmazas az Azonositott Személyek tekintetében 50%-ban Készpénz
Juttatasbol, 50%-ban Instrumentum Alapu Juttatas elemekbél all. Az Azonositott
Személynek nem minésiilé Jogosult Személyek tekintetében az Oszténzési Szabalyzat,
illetve a Leanyvallalatok - a jelen Javadalmazasi Politika rendelkezéseinek alkalmazasa
erdekében létrehozott - szabalyzata egyeb Teljesitmenyjavadalmazasi formakat
hatarozhat meg.

gg)Utélagos Kockazati Ertékelés: A Megitélt Teljesitményjavadalmazas mértéke és
Bankcsoport altal vallalt kockazatok kézotti dsszhang biztositdsa érdekében vegzett
kiigazitdsi modszer, amely az Elézetes Kockazati Ertékelés, illetve a
Teljesitményertékeles altal esetlegesen figyelembe nem vett kockazatok hatasat is
ervenyesiti.

hh)Uzleti Terv: Az MKB Bank Nyrt. Igazgatosaga altal elfogadott, a Targyévre vonatkozo
uzleti terv, amely tartalmazza a Targyévre vonatkozo Keretdsszeget.

ii)Vallalatéertékelési Index: A Bankcsoport gazdasagi teljesitményeének, illetve
kockazatkezelésének mereésére hasznalt, pontrendszer alapjan mUkodé gazdasagi
mutatd. A Vallalatértékelési Index meghatarozasat a jelen Javadalmazasi Politika 2.
szamu melléklete tartalmazza.

j) Vezetéi Bizottsag: Az MKB Bank Nyrt. ,Az MKB Bank Nyrt. Allandod Bizottsagainak
Ugyrendje” elnevezésli, 1/2016. szamu szabalyzatdban meghatarozott Vezetdi
Bizottsag.

1.3. Alapelvek
(25) A jelen Javadalmazasi Politika jogi és belso szabalyozasi hattere:

a) A hitelintézetekrol és a pénzugyi vallalkozasokrol szold 2013. évi CCXXXVIL. torvény (a
tovabbiakban: ,Hpt.") vonatkozo rendelkezései,

b) a befektetési vallalkozasokrol és az arutézsdei szolgaltatokrol, valamint az altaluk
végezhetd tevékenységek szabalyairol szold 2007. év CXXXVII. térvény 4. szamu
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melléklete,
¢) A Magyar Nemzeti Bankrol szold 2013. évi CXXXIX. térvény,

d) A javadalmazasi politikanak a hitelintézet és a befektetési vallalkozas meérete,
tevekenysegéenek jellege, koére es jogi formajabol eredd sajatossaga
figyelembevételével tortend alkalmazasarol szolo 131/2011. (VII. 18.) Kormanyrendelet,

e) Az Eurdpai Parlament és a Tanacs 2013/36/EU irdnyelvének 92-96. cikkei,
f) Az Europai Parlament és a Tanacs 575/2013/EU rendeletének 450. cikke,

g) A Bizottsag 527/2014/EU felhatalmazason alapuld rendelete (2014. marcius 12) a
2013/36/EU europai parlamenti és tanacsi iranyelvnek az intézmeény folyamatos
mUkddes melletti hitelmindsitési besorolasat megfelelden tukrézé, a javadalmazas
valtozo Osszetevdjebe beszamithato eszkdzosztalyokat meghatarozo
szabalyozastechnikai standardok tekintetében tortend kiegésziteserdl,

h) A Bizottsag 231/2013/EU felhatalmazason alapulod rendelete (2012. december 19) a
2011/61/EU eurdpai parlamenti és tanacsi iranyelvnek a mentességek, az altalanos
mukodesi feltételek, a letetkezeldk, a tOkeattetel, az atlathatosag és a felugyelet
tekintetében torténd kiegészitésérdl,

i) Az Europai Bizottsag 604/2014/EU felhatalmazason alapuld rendelete (2014. marcius 4.)
a 2013/36/EU eurdpai parlamenti és tanacsi iranyelvnek a szakmai tevékenységukkel
valamely intézmény kockazati profiljara lenyeges hatast gyakorld munkavallalok
kategorizalasanak mindségi és megfelelé mennyisegi kritériumaira iranyuld
szabalyozasi technikai standardok tekintetében térténd kiegeszitésérdl,

j) A Pénzigyi Szervezetek Allami Felligyelete elndkének 3/2011 (VIIl. 04.) sz. ajanlasa a
Jjavadalmazasi politika alkalmazasarol,

k) Az Eurdpai Bankfelugyeleti Hatosag EBA/GL/2015/22 Iranymutatasok a 2013/36/EU
iranyelv 74. cikkének (3) bekezdésében és 75 cikkének (2) bekezdésében
meghatarozott megbizhatd javadalmazasi politikdkrol, valamint az 575/2013/EU
rendelet 450. cikke szerinti nyilvanossagra hozatalrol,

) Az MKB Bank Nyrt. Alapszabalya,
m) Az MKB Bank Nyrt. 2016. julius 27-i Szervezeti és Mukddési Szabalyzata,

n) Az MKB Bank Nyrt. ,munkaszervezetérél és szakteruleteinek feladatairol” szolo 3/2012.
szamu Altalanos mukodési szabalyzata,

o) Az MKB Bank Nyrt. CRR és Hpt. szerinti nyilvanossagra hozatali politikajara vonatkozo
6/2015 szamu Altalanos MUkodési Szabalyzat.

(26) A jelen Javadalmazasi Politika hatalyba lepését kdvetdéen megjelend, tartalma szerint a jelen
Javadalmazasi Politikat érintd Eurdpai Unids kdtelezéen alkalmazandd irdnymutatasokat,
jogszabalyokat, hatosagi ajanlasokat értelemszertien kell alkalmazni, illetéleg a jelen
Javadalmazasi Politika soron kdvetkezd modositasanal figyelembe kell venni.

(27) A Teljesitményjavadalmazasra kotelezettseg nem vallalhato.

MKB-Euroleasing Autélizing Zrt.
1134 Budapest, Loportar u. 24. | Telefon: +36 1 345 2424

10 E-mail: info@euroleasing.hu | Web: www.euroleasing.hu



(M KB
EUROLEASIN®

(28) A Teljesitmeényjavadalmazas megallapitasa, illetve kifizetése nem sertheti az MKB Bank Nyrt,,
illetve Leanyvallalatai stabil tokehelyzetének fenntartasat, illetve nem sertheti a részvényesek,
befektetdk érdekeit. Amennyiben az MKB Bank Nyrt.-nek, illetve Leanyvallalatainak stabil
tokehelyzete veszéelyben van, a Keretdsszeg aranyosan -akar nullara is - csékkenthetd.

(29) Az MKB Bank Nyrt.-nek, illetve Leanyvallalatainak a Teljesitményjavadalmazas hatasait -
beleértve az azonnali és halasztott kifizetések dsszegét - bele kell foglalniuk a téke- és likviditasi
tervekbe, valamint a tokemegfelelés atfogo belso ertekelési eljarasaba.

(30) A Teljesitményjavadalmazas kifizetése nem eredmeényezheti a prudens mukddeésre vonatkozo
Jjogszabalyokban, és az Eurdpai Parlament és a Tanacs 575/2013/EU rendeletében meghatarozott
kovetelmeények nem teljesitését.

(31) A jelen Javadalmazasi Politika a férfiak és a nék egyenld vagy egyenld értekl munkaert jaro
egyenlo dijazasa elvén alapul és annak megtartasaval kerul végrehajtasra.

(32) A jelen Javadalmazasi Politika hatalya ala tartozo szolgaltatasnyujtasba részt vevd személyek
vonatkozasaban:

i. A MIFID 2 és a Bszt. eléirja, hogy a Bank vezet6 testuletenek kell meghatarozni, jovahagyni
es felugyelni az ugyfeleknek valo szolgaltatasnyujtasban reszt vevd személyekre
vonatkozo javadalmazasi politikat, hogy az a felelds magatartasra, az ugyfelekkel szembeni
tisztesseges eljarasra, és az Ugyfelekkel fennalld kapcsolatokban az erdekellentétek
elkerulésére 6sztonodzzon. (2014/65/EU iranyelv 9. cikRk (3) bekezdes és Bszt. 110.8)

i. A MIFID 2 iranyelv végrehajtasarol szolo EU rendelet értelmeben a javadalmazas és az
egyeb 0Oszténzék nem alapulhatnak kizardlag vagy déntéen mennyisegi Uzleti
szempontokon, hanem maradéktalanul figyelembe kell vennitk az alkalmazando
jogszabalyoknak valo megfelelést, az Ugyfelek méltanyos kezeléset es az ugyfeleknek
nyujtott szolgaltatasok mindseget tukrdzé mindsegi szempontokat is.

ii.  AFixJavadalmazas és Teljesitményjavadalmazas kdzotti egyensulyt mindenkor biztositani
kell oly modon, hogy a javadalmazas szerkezete ne részesitse elédnyben a befektetési
vallalkozas vagy relevans szemelyeinek érdekeit barmely ugyfel erdekével szemben
(565/2017 EU rendelet 27. cikk).

iv. A Bszt. eldirdsa, hogy a Banknak biztositania kell, hogy alkalmazottait ne dijazza, illetve
teljesitmeényUket ne értékelje oly modon, amely Utkdzik azzal a kételezettségével, hogy az
ugyfelei érdekeinek leginkabb megfeleld modon jarjon el. A Bank nem alakithat ki dijazas,
ertékesitési celok revén vagy mas modon olyan mechanizmust, amely arra 6sztonézhetné
alkalmazottait, hogy egy bizonyos pénzugyi eszkdzt ajanljanak lakossagi ugyfeluknek,
amikor a befektetési vallalkozas mas, az ugyféel igényeinek jobban megfeleld penzugyi
eszkozt is ajanlhatna (Bszt. 41.8 (8)).

V. A MIFID 2 jogszabalyok alapjan kuléndsen a Bank altal forgalmazott befektetési jegyek
forgalmazasaéert a befektetési alapkezeldktol/alapoktol kapott 6sztonzdket/vagy
Osztonzének nem mindsuld forgalmazasert jard ellenértéket nem szabad dsszekdtni az
ertékesitéesben részt vevo alkalmazottak javadalmazasaval. Tovabba az ertékesitesi
verseny nem vonatkozhat csupan az eladott termék mennyiségére, az ugyfel
elégedettseget is mérni kell.
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Il. ALTALANOS RENDELKEZESEK
Il.1. Az Azonositasi Eljaras
a) Az MKB Bank Nyrt. személyi kérének azonositasa

(33) Az Azonositasi Eljaraseért, valamint az Azonositasi Eljaras eredmeényein alapuld Javadalmazasi
Politikaért az MKB Bank Nyrt. Felugyeldé Bizottsaga felel azzal, hogy az Azonositasi Eljarasra -
fészabaly szerint - az Eves Rendes Felllvizsgalat keretében kerul sor.

(34) Az Eves Rendes Felullvizsgalat keretében, illetve - amennyiben az a Targyév alatt sziikséges -
a Targyév folyaman barmikor, az MKB Bank Nyrt. Belsé ellenérzés Ugyvezetd Igazgatosaga, illetve
a Humanpolitikai Ugyvezetd lgazgatésag altal kialakitott, illetve vezetett Munkacsoport kdteles
felulvizsgalni a kockazatokra lényeges hatast gyakorld tevekenysegeket, és a 604/2014/EU
Rendelet alapjan azonositani azon szemelyeket, akiknek a szakmai tevekenysége lenyeges hatast
gyakorol vagy gyakorolhat az MKB Bank Nyrt. kockazati profiljara.

(35) Amennyiben az Azonositasi Eljaras eredmeényei alapjan az szikséges, az MKB Bank Nyrt.
Felligyeld Bizottsaga - a Munkacsoport javaslata alapjan - modositja a jelen Javadalmazasi Politika
Azonositott Szemeélyekre vonatkozo 1. szamu mellékletéet.

(36) A 604/2014/EU Rendeletben meghatarozott mennyiségi kritériumok alkalmazasakor a jelen
Javadalmazasi Politika hatalya ald tartozd személyek szamara az elézd pénzugyi évben
megallapitott teljes javadalmazast (igy a szakmai tevekenységekert az eléz6 pénzugyi évben
megallapitott dsszes penzbeli és nem penzbeli Fix Javadalmazasi és Teljesitmenyjavadalmazasi
Osszetevdt) figyelembe kell venni, lehetévé téve az Azonositasi Eljarasnak a kovetkezd pénzugyi év
kezdeten tortend elvegzeéseét. A Fix Javadalmazas vonatkozasaban ez azokat az ésszegeket jelenti,
amelyek az el6zd penzugyi évre vonatkozoan kerlltek megallapitasra és a szokasos modon
kerUltek kifizetésre. A Teljesitmeényjavadalmazas vonatkozasaban ez azokat az 6sszegeket jelenti,
amelyek az elézd pénzugyi évre vonatkozoan kerUltek megallapitasra a telies eldzd
teljesitménymeérési idészakra vonatkozodan, fuggetlenil attol, hogy az elézd pénzugyi évben csak a
Teljesitményjavadalmazas bizonyos részei kerlltek kifizetésre, és a tébbi rész kifizetése
elhalasztasra kerult. Az egyéni szinten el nem szamolt szokasos javadalmazasi csomagokat az adott
szemeélyekre vonatkozd objektiv kritériumok szerint lebontott teljes dsszeg alapjan kell figyelembe
venni.

(37) Amennyiben a 604/2014/EU Rendeletben meghatarozott mennyisegi kriteriumok teljesulnek,
a jelen Javadalmazasi Politika hatalya ala tartozo szemelyt Azonositott Személynek kell tekinteni,
kivéve, ha az MKB Bank Nyrt. a jelen Javadalmazasi Politika 0 pontjat alkalmazza.

(38) Az MKB Bank Nyrt. biztositja, hogy azokat a személyeket, akikre a 604/2014/EU Rendeletben
meghatarozott mindségi kritériumok egy adott Targyév legalabb harom hoénapos iddszakan
keresztul érvényesek vagy valészinuleg érvényesek, Azonositott Személyként kezeli.

(39) A jelen Javadalmazasi Politika hatalya ala tartozo szemeély nem mindsul az MKB Bank Nyrt.
kockazati profiljara lényeges hatast gyakorlonak, ha az MKB Bank Nyrt. Vezérigazgatdja az
elvégzett Azonositasi Eljaras alapjan tett indokolt javaslat alapjan a Magyar Nemzeti Bank el6zetes
jovahagyasa mellett ugy itéli meg, hogy bar az adott személy a 604/2014/EU Rendelet mennyiségi
kritériumai alapjan Azonositott Személynek mindsulne, azonban az adott személy szakmai
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tevekenysege megsem gyakorol lényeges hatast az MKB Bank Nyrt. kockazati profiljara, mert a
szemeély:

a) csak olyan Uzleti egységben végez szakmai tevékenyseget és rendelkezik hataskorrel,
amely nem mindsul jelentds Uzleti egysegnek; vagy

b) avégzett szakmai tevékenység révéen nem gyakorol lényeges hatast valamely jelentds
Uzleti egyseg kockazati profiljara, figyelembe véve az MKB Bank Nyrt. altal a
kockazatok azonositasara, kezelésere és felugyeletére alkalmazott valamennyi
lenyeges kockazati és teljesitmenymutatot.

(40) Az MKB Bank Nyrt. Vezérigazgatojanak jelen Javadalmazasi Politika (38) bekezdése alapjan
meghozott déntése tekintetében, a Fellgyeld Bizottsag felulvizsgalja azokat a kritériumokat, illetve
folyamatokat, amelyen a dontés alapul, illetve jovahagyja a kiveteleket.

(41) A jelen Javadalmazasi Politika hatalya ala tartozast - a pozicio valtozatlansaga esetén - nem
érinti, ha
a) az e korbe tartozd személy teljes munkaideju munkaviszonya részmunkaidds munkaviszonnya
alakul at,

b) a hatarozatlan idére szolo jogviszonya hatarozott idejuve alakul, tovabba

c) megbizasi jogviszony helyett munkaviszony, vagy munkaviszony helyett munkavégzésre
iranyuld egyéb jogviszony alapjan latja el feladatait.

b) A Leanyvallalatok személyi kérének azonositasa

(42) A Leanyvallalatokkal jogviszonyban allé szemeélyek azonositasa az MKB Bank Nyrt.
kotelezettsége azzal, hogy a Hpt. hatélya ala tartozo Leanyvallalatoknak az Azonositasi Eljarast
egyedi szinten kell végrehajtaniuk, amelynek eredménye alapjan koételesek - az adott
Leanyvallalattal kapcsolatos — Azonositott Szemeélyek korére vonatkozo javaslatot tenni az MKB
Bank Nyrt. részére. Az MKB Bank Nyrt. a Hpt. hatalya ala tartozo Leanyvallalatok javaslata alapjan
dont az érintett Leanyvallalatokkal kapcsolatos Azonositott Szemelyek kérerdl.

(43) Minden Leanyvallalatnak aktivan részt kell vennie az MKB Bank Nyrt. altal elvegzett Azonositasi
Eljarasban. igy kiléndsen minden Leanyvallalatnak — beleértve azokat is, amelyek a Hpt. hatalya
ala tartoznak - az MKB Bank Nyrt. rendelkezesére kell bocsatania minden olyan informaciot, amely
szukséges azon személyek konszolidalt és szubkonszolidalt alapon torténé megfeleld
azonositasahoz, akik lényeges hatast gyakorolnak az MKB Bank Nyrt. kockazati profiljara.

(44) Az Azonositasi Eljaras soran, a 604/2014/EU Rendeletben meghatarozott mennyisegi és
mindsegi kritériumokat az MKB Bank Nyrt.-nek egyedi alapon, az MKB Bank Nyrt. szamadatainak
felhasznalasaval és helyzetének figyelembe vételével kell alkalmaznia; ugyanezeket a
kritériumokat kell az MKB Bank Nyrt.-nek, illetve az Azonositasi Eljarast vegzé Leanyvallalatoknak
konszolidalt és szubkonszolidalt alapon is alkalmaznia, az ésszevont szamadatok hasznalataval,
valamint figyelembe véve az 6sszesitett helyzetet, tovabba az MKB Bank Nyrt. kockazati profiljara
gyakorolt hatast 6sszevont alapon.

(45) A 604/2014/EU Rendeletben meghatarozott mindségi kriteriumok konszolidalt vagy
szubkonszolidalt szinten térténé alkalmazasakor egy Leanyvallalattal jogviszonyban allo személy
csak akkor veheto figyelembe, ha konszolidalt vagy szubkonszolidalt alapon felelds az emlitett

MKB-Euroleasing Autélizing Zrt.
1134 Budapest, Loportar u. 24. | Telefon: +36 1 345 2424

13 E-mail: info@euroleasing.hu | Web: www.euroleasing.hu



(M KB
EUROLEASIN®

kritériumokban meghatarozott funkcioert.

(46) A 604/2014/EU Rendeletben meghatarozott mindségi kritériumok egyéni szinten toérténd
alkalmazasakor az MKB Bank Nyrt.-nek, illetve az Azonositasi Eljarast vegzd, a Hpt. hatalya ala
tartozo Leanyvallalatoknak meg kell hataroznia a mindsegi kriteriumokban megnevezett funkcioert
felelds szemelyeket az azonositas f6 kritériuma nem a funkcid elnevezeése, hanem a funkciora
ruhazott intézkedeési és feleldssegi kor.

c) Az Azonositott Személyek nyilvantartasa

(47) Az Azonositott Személyek meghatarozasaval kapcsolatban elvegzett Azonositasi Eljaras — az

legalabb a koévetkezé informaciokat kell magaban foglalnia:

a) az Azonositasi Eljaras alapjat kepezd indokolas, valamint az Azonositasi Eljaras
alkalmazasi kore;

b) az MKB Bank Nyrt. Uzleti stratégigjabol és tevékenységeibdl eredd kockazatok
ertékelésere hasznalt megkoézelites, a kUldonbdzé féldrajzi helyekre vonatkozoan is;

c) az MKB Bank Nyrt.-nél és a Leanyvallalatoknal dolgozo személyek értékelésenek
modja;
d) az Azonositasi Eljaras kialakitasaba, fellgyeletebe, felllvizsgalataba és alkalmazasaba

bevont kulénbozo vallalati testlletek es belsd funkciok feladatai és feleléssegi korei;
valamint

e) az Azonositasi Eljaras eredménye (amely a jelen Javadalmazasi Politika 1. szamu
mellékletét képezi).

f) az Azonositott Személyek szamat, beleértve az elsd alkalommal Azonositott
Személyek szamat,

g) az adott feladatkoérrel kapcsolatos feleldsségi kordket es tevekenysegeket,

h) az Azonositott Személyek nevét vagy mas egyedi azonositdjat, valamint az MKB Bank
Nyrt.-n vagy a Leanyvallalaton beluli Uzleti terlletekhez vald sorolasat, illetve az elé6zd
evi Azonositasi Eljaras eredmeényeivel torteno dsszehasonlitast.

i) Azokat a személyeket is, akiket a mennyisegi kritériumok alapjan azonositottak, de
akiknek a szakmai tevékenysege az értékeles szerint a jelen Javadalmazasi Politika 0
pontjaban kifejtettek szerint nem gyakorol lenyeges hatast az MKB Bank Nyrt. kockazati
profiljara, beleértve az alkalmazott kivetelek alapjat kepez6 indokolast. Az MKB Bank
Nyrt.-nek és a Leanyvallalatoknak a dokumentaciot meg kell ériznitk.

Il.2. Az aranyossag alapelve, médszere, kritériumai és szempontjai

(48) Az aranyossag elve alkalmazasanak celja a Javadalmazasi Politika és annak végrehajtasanak
kévetkezetes dsszeegyeztetése az MKB Bank Nyrt.-nek, illetve Lednyvallalatainak egyéni kockazati

profijaval, kockazatvallalasi hajlandosagaval, stratégigjaval, és szervezeti felépitésével a
Javadalmazasi Politika alapjan meghatarozott célkitiizése hatékony megvaldsitasa erdekében.
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(49) Az aranyossag elvének alkalmazasa erdekében az MKB Bank Nyrt, figyelembe veszi az MKB
Bankcsoporthoz tartozé valamennyi intézmény esetében

e azintézmény méretét,
o belsO szervezeti felepitését, valamint
o atevekenysegeijelleget, nagysagrendjet és Osszetettseget.

(50) Az ardnyossag elvének alkalmazasakor az MKB Bank Nyrt. illetve annak Leanyvallalatai
felelések a kockazati profiljuk, kockazatvallalasi hajlandosaguk, valamint egyeb jellemzdik
figyelembeveételéért, illetve olyan Javadalmazasi Politika kialakitasaéert és vegrehajtasaert, amely
megfeleléen illeszkedik az intézmeny Uzleti stratégiajahoz, célkitlzéseihez, értekeihez, valamint
hosszu tavu érdekeihez. A megbizhatd és hatékony Javadalmazasi Politika meglétére és
alkalmazasara vonatkozo kdvetelméeny azonban az dsszes intézmeényre es a teljes szemelyzetre
vonatkozik, fuggetlenul az intézmeény kuldnbézé jellemzbitol.

(51) Az aranyossag elvének teljeslilését az MKB Bank Nyrt. Felligyeld Bizottsaga évente, az Eves
Rendes Felulvizsgalat keretében ellenérzi. Az aranyossag elvének alkalmazasa tekintetében
rendkivuli felulvizsgalatara kerll sor a javadalmazashoz kapcsolodo szabalyzat relevans
modositasa esetéen.

Il.2.1. Az intézményi kérben alkalmazott aranyossag

(52) A jelen Javadalmazasi Politika hatalya aléd tartozo Leanyvallalatok kérében - azok jellege
alapjan - a jelen Javadalmazasi Politika egyes elemeinek aranyos alkalmazasa erdekeben az alabbi
kritériumokat kell figyelembe venni:

a) a Leanyvallalat Targyévet megeldézd év december 31-ei auditalt szamviteli adatai
alapjan kimutatott mérlegfédsszege, mérleg szerinti eredmeénye;

b) aLeanyvallalat tertleti jelenléte, valamint a tevékenységek nagysagrendje;
C) ajogiforma, valamint a rendelkezésre allo toke- és kotelezettsegallomany;

d) a tékekdvetelmények mérésére szolgald belsé modszerek hasznalatara vonatkozo
engedély;

€) az adott Leanyvallalatnak a Bankcsoporttal kapcsolatban végzett aranyossagi
ertékelése, esetleges besorolasa;

f) az engedélyezett tevékenységek és szolgaltatasok tipusa:;
g) az alapul szolgalé Uizleti stratégia;

h) az Uzleti tevékenységek strukturaja, valamint az Uzleti tevékenységek kockazatainak
idéhorizontjai, mérhetésege és kiszamithatésaga;

1) aleanyvallalat finanszirozasi strukturaja;

J) a Leanyvallalat belsé szervezeti felépitése, beleértve a Jogosult Személyek szamara
kifizethetd Teljesitményjavadalmazas szintjét;
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k) a Leanyvallalat eredménykimutatasanak strukturgja;

y

az ugyfelkor (peldaul lakossagi, vallalati, kisvallalkozasok, kdzintézmeények);

M) a termékek vagy szerzédések dsszetettsége.

Il.2.2. A személyi kérben alkalmazott Aranyossag

(53) A jelen Javadalmazasi Politika hatalya ala tartozo természetes szemeélyek vonatkozasaban az
aranyositas egyreszt az MKB Bank Nyrt, illetéleg a Leanyvallalatok tevekenysegeinek, funkcioinak,
masrészt az egyes szervezeti egysegek vezetdinek, illetéleg munkavallaldinak alabbi szempontok
szerinti mérlegelése alapjan torténik:

a) a hierarchiaban elfoglalt pozicio, senioritas;

b) poziciohoz kotott egyedi, illetve kollektiv déntéshozatali jogosultsag;

¢) az adott tevékenység jellege, komplexitasa;

d) az adott tevekenyseg ellatasat biztosito fellgyelet foka, rendszeressege;

e) az uzletagak Uzleti modellje;

f) a Leanyvallalatok esetében az adott piaci kérnyezet, a munkaeré piaci versenyhelyzet, és

egyeb specifikus szabalyozok.

11.3. A javadalmazas elemei

(54) A Javadalmazasi Politika hatalya ala tartozo szemeélyi kér tekintetében a javadalmazas csak Fix
Javadalmazas vagy Teljesitmeényjavadalmazas lehet, a javadalmazasnak nincs harmadik
kategodridja, tehat a javadalmazas minden Osszetevdjét a Fix Javadalmazashoz vagy a
Teljesitményjavadalmazashoz kell rendelni.

(55) A Fix Javadalmazas vagy a Teljesitményjavadalmazashoz térténd hozzarendelést az alabbi
kriteriumok alapjan kell elvegezni:

A javadalmazas Fix, amennyiben a megallapitasara és az dsszegére vonatkozo feltételek:

a)

b)

c)

d)

h)

16

elére meghatarozott kritériumokon alapulnak;

nem onkényes modon tukrézik a szakmai tapasztalat szintjét, valamint a szemely
szolgalati idejét;

atlathatok az  egyes személyek részére megallapitott egyéni  Osszegek
vonatkozasaban;

allandoak, azaz fenntartjak azokat a konkrét feladathoz és szervezeti feleldssegi
koérokhoz rendelt iddszak alatt;

nem visszavonhato, az allando dsszeget csak kollektiv bértargyalason keresztul, vagy
ujratargyalast kévetdéen modositjak;

az intézmeény altal nem csokkenthetdk, fuggeszthetok fel vagy szluntethetdk meg;
nem 0sztdnzik a kockazatvallalast; valamint
nem fuggnek a teljesitmeénytol
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(56) A Javadalmazasi Politika hatalya ala tartozé személyi kér tekintetében a javadalmazas
meértékének megallapitasanal:

e az adott poziciora megallapitott vegzettségi, tapasztalati elvarasok és az ezekkel
kapcsolatos korlatozd tényezdk (pl. tarsadalmi, kulturdlis vagy egyéb relevans
tényezok);

e  Dbérpiaci informaciok; valamint
e afeladat-, feleldéssegi- s hataskér, es

e a pozicio szervezetben elfoglalt sulya, illetve a szolgalati id6 mertéke vehetd
figyelembe.

(57) Az bsszeférhetetlenség megfeleld kezelese érdekében a Felugyeld Bizottsag tagjai reszere
kizarolag Fix Javadalmazas allapithatd meg, Teljesitményjavadalmazasra nem jogosultak.

(58) Azok a Jogosult Személyek, akik
e kockazatellendrzési,
e compliance,
e humanpolitika, vagy
e belsé ellendrzés

funkciot (egyuttesen Kontrollfunkcio) latnak el, javadalmazasuk tulnyomo részének Fix
Javadalmazéasnak kell lennie annak érdekében, hogy tukrdzze a feleldssegi koreik jellegét, tovabba
a Teljesitményjavadalmazasuk meghatarozasara szolgald modszerek nem veszélyeztethetik e
szemelyek objektivitasat és fuggetlensegét.

(59) A Kontrollfunkciot ellatd Jogosult Személyek Teljesitményjavadalmazasa nem koéthetd az
altaluk ellendrzott tzleti teruletek tzleti eredményéhez, tovabba a Kontrollfunkciot ellatd Jogosult
Személyek javadalmazasanak alapja az adott poziciokra meghatarozott bérpiaci referencia-szint
(benchmark), nem pedig az adott szolgaltatasban részesuld Uzleti egysegek javadalmazasi szintje.
A Kontrollfunkciot ellatd Jogosult Szemelyek javadalmazasat versenyképes szinten ugy kell
megallapitani, hogy lehetdvé tegye a megfelelden képzett és szakmai tapasztalattal rendelkezé
munkavallalok alkalmazasat.

(60) A Kontrollfunkciot ellatd Azonositott Szemeélyek javadalmazasa, annak dsszetétele, illetve
osszege (a jelen Javadalmazasi Politika Hiba! A hivatkozasi forras nem talalhato., illetve Hiba! A
hivatkozasi forras nem talalhaté. bekezdését alapul véve) a Javadalmazasi Bizottsag javaslata
alapjan kerll meghatarozasra, tovabba a Kontrollfunkciot ellatd valamennyi Jogosult Személy
Jjavadalmazasat kézvetlenll a Javadalmazasi Bizottsag feltugyeli.

11.3.1. Belépési Bonusz

(61) A Teljesitmenyjavadalmazas elére meghatarozott kdvetelmenyek teljesulesehez kotott. A jelen
Javadalmazasi Politika hatalya ala tartozo Jogosult Személyek esetén a Teljesitményjavadalmazas
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kifizetésere kotelezettséget vallalni csak kivételesen, a Jogosult Személy felvételekor, egy évre
lehet, az MKB Bank Nyrt. Igazgatdésaganak utdlagos tajékoztatasa mellett. A Belépési Bonusz
kifizetése egy 6sszegben, Készpenz Juttatas formajaban tértenik.

(62) Az MKB Bank Nyrt. és annak Leanyvallalatai a Belépési Bonusz &sszegét nem vehetik
figyelembe az elsé teljesitménymérési iddszakra vonatkozd Fix Javadalmazas és
Teljesitményjavadalmazas kdzétti arany kiszamitasakor, tovabba a halasztasra, a visszatartasra,
illetve a visszakovetelésre vonatkozo szabalyok nem alkalmazandoak.

11.3.2. A Kompenzacioé

(63) Kompenzacio kifizetésére kotelezettséget vallalni csak kivételesen, a Jogosult Személy
felvetelekor lehet, az MKB Bank Nyrt. Igazgatosaganak utolagos tajékoztatasa mellett. A
Kompenzaciot az Azonositott Szemeélynek nem mindsuld Jogosult Személy tekintetében egy
Osszegben, Készpenz Juttatas formajaban kell kifizetni, Azonositott Személyek esetében pedig az
Azonositott Személyek Teljesitményjavadalmazasara vonatkozo dsszes koévetelmény alkalmazni
kell (beleértve a halasztasi, a visszatartasi, az instrumentumok formajaban tértend kifizetésekre
vonatkozo, valamint a visszakdvetelési szabalyokat).

11.3.3. Nem kételez6 nyugdijjuttatas

(64) Az MKB Bank Nyrt. és a Leanyvallalatai nem alkalmaznak nyugdij-jellegu juttatasokat, illetve
korai nyugdijazasi rendszert.

11.3.4. Harmadik féltél kapott juttatasok (inszentivak)

(65) A javadalmazasi politikarol szolo 3/2017. (119.) szamu MNB ajanlas 102. pontja értelmében ,Az
MNB elvarja, hogy a Bank minden tipusu javadalmazast besoroljon az alapjavadalmazas vagy a
teljesitmenyjavadalmazas kategoriakba, egyeb kategoria kialakitasa nem lehetséges."A Bank
stratégiai partnerei altal nyyjtott juttatasok részletszabalyai a Retail és Kisvallalati észtonzési
rendszer és a CRM rogzitési szabalyzatban kertlnek konkrétan meghatarozasra. Az inszentivakat
kiirasuk elétt minimum 5 munkanappal egyeztetni kell a HR, a Controlling, a HR Controlling és a
Compliance terulettel, kulonds tekintettel a MIFID2 alapelvek altal érintett befektetési termékekre.

IL.4. A teljes mértékben rugalmas Javadalmazasi Politika elve

(66) Az MKB Bank Nyrt.-nek és Leanyvallalatainak a Jogosult Személyek - kuldndsen az Azonositott
Szemelyek - Teljesitményjavadalmazasaval kapcsolatban, teljes mertekben rugalmas
Javadalmazasi Politikaval kell rendelkezniuk.

(67) A Megitelt Teljesitményjavadalmazas dsszegének megfeleléen igazodnia kell a Jogosult
Szemeély, a szervezeti egység; a Leanyvallalat, valamint az MKB Bank Nyrt. teljesitményében
bekovetkezett valtozasokhoz.

(68) A Fix Javadalmazas dsszegenek kelléen magasnak kell lennie ahhoz, hogy lehetéve tegye a
Teljesitményjavadalmazas nullara csoékkentéset. A Jogosult Személy nem fugghet a
Teljesitményjavadalmazas odaitélésetol, mivel ez egyébkeént 6sztdondzheti a tulzott révidtavu
kockazatvallalast, beleértve a termékek visszaélésszerl értékesitését, amennyiben az ilyen
réovidtavu kockazatvallalas nélkul az MKB Bank Nyrt.,, szervezeti egysége; Leanyvallalata vagy a
Jogosult  Személyek teljesitménye nem tenné lehetévée a Teljesitményjavadalmazas
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megallapitasat.
Il.5. A Fix Javadalmazas és Teljesitményjavadalmazas aranya

(69) A jelen Javadalmazasi Politika mind az MKB Bank Nyrt, mind a Leanyvallalatok esetében a
munkakorok — ertekehez  igazodo, besorolason alapuld  differencialt  jévedelemszintu
Teljesitményjavadalmazast hataroz meg.

(70) A Fix Javadalmazas és Teljesitményjavadalmazas aranyat az MKB Bank Nyrt, illetve a
Leanyvallalatok tekintetében az Osztdnzési Szabalyzat hatarozza meg ugy, hogy az mind az MKB
Bank Nyrt. mind az MKB Bankcsoport Leanyvallalatai esetében megfeleléen tukrdzze az adott
szervezet funkciojat, meéretet és Osszetettségét, és legyen oOsszhangban a versenypiaci
tendencidkkal.

(71) A Teljesitmeényjavadalmazas meghatarozasa oly modon térténik, hogy 6szténdzze a Jogosult
Szemelyeket az MKB Bank Nyrt. és a Bankcsoport hosszu tavu eredményes mukédesére, es adjon
lehetdséget a kockazatok alapjan torténd Eldzetes, illetve Utolagos Kockazati Ertékelésre, valamint
az  elszamolt/kifizetett  Teljesitményjavadalmazas  esetleges  visszakdvetelésere. A
Teljesitményjavadalmazas 100 szazalekara csokkentési, illetdleg visszakodvetelesi szabalyok
alkalmazandoak a jelen Javadalmazasi Politikaban eléirt rendelkezések szerint.

(72) A Teljesitményjavadalmazas aranya a jelen Javadalmazasi Politika hatalya ala tartozé egyetlen
Jogosult Személy esetében sem haladhatja meg a Fix Javadalmazas 100 szazalékat.

(73) Az MKB Bank Nyrt. Igazgatdsaga az MKB Bank Nyrt. és/vagy Leanyvallalata altal elszenvedett
Jelentés Pénziigyi Veszteség esetén maédosithatja az Oszténzési Szabalyzat alapjan eredetileg
meghatarozott jovedelem-aranyokat akként, hogy a Teljesitményjavadalmazas aranyat csékkenti.

(74) Az Azonositott Személyek tekintetében Teljesitményjavadalmazasra a jelen Javadalmazasi
Politikaban meghatarozottakon tul semmilyen jogcimen nem kerulhet sor.

11.6. A Teljesitményjavadalmazas alapelve és modja

(75) A jelen Javadalmazasi Politika legfontosabb alapelve, hogy a Teljesitményjavadalmazas
mértékét - a Teljesitményértékelési Szabalyzatban, illetve az Oszténzési Szabalyzatban
meghatarozott rendelkezesek alapjan - a kockazatok eldézetes és utolagos ertékelese mellett

e aBankcsoporti, Leanyvallalati;
o szervezeti egységre vonatkozo; illetve
e azegyeéni célkituzesek megvaldsulasanak szintjéhez koti.

(76) A Teljesitményjavadalmazas mertekének megallapitasa a célkitizések egyuttes értékelése
alapjan torténik, figyelembe véve a nem pénzugyijellegu kritériumokat is (igy kulonosen: integritas,
compliance, egyuttmukodeés, ugyfél- elegedettseg, dolgozoi elkételezettseq).

(77) A Teljesitményjavadalmazas kifizetése - a jelen Javadalmazasi Politikdban meghatarozott
rendelkezések szerint - a Kifizetési Ciklus szerinti esedékesseg alapjan torténik.

Ill. A TELJESITMENYJAVADALMAZASI RENDSZER MUKODESI FOLYAMATA

lll.1.1. A Keretdsszeg megallapitasa
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(78) A Targyévre vonatkozd Keretdsszeget az MKB Bank Nyrt. Igazgatdsaga hatarozza meg, az adott
Targyévre vonatkozé Uzleti Terv keretében, legkésdbb a Targyévet megelézé év december 31.
napjaig.

(79) Az MKB Bank Nyrt. a Keretdsszeg meghatarozasakor a ,fentrél lefelé iranyuld megkdzelités'
elvét alkalmazza, tehat a Keretdésszeg Bankcsoporti szinten, az MKB Bank Nyrt. adott Targyévre
vonatkozo Uzleti Tervében kerlil meghatarozasra, amely &ésszeg teljes mértékben, aranyosan
leoszthatd az egyes Jogosult Személyekre, az Oszténzési Szabalyzatban meghatarozott elvek
alapjan.

(80) A Keretdsszeg Targyévre tértend meghatarozasakor az MKB Bank Nyrt.-nek mérlegelnie kell
a Bankcsoport altal ellatott tevekenysegekkel Osszefuggd osszes kockazatot, elére lathato
veszteseget, eldre nem lathato, becsult veszteséget, valamint stresszhelyzetet.

(81) A Keretésszeg meghatarozasakor az MKB Bank Nyrt.-nek figyelembe kell vennie a Jogosult
Személyekre alkalmazando teljes javadalmazas Fix Javadalmazas és Teljesitményjavadalmazas
Osszetevdi kdzotti aranyt, az egész MKB Bank Nyrt.-re vonatkozdéan meghatarozott teljesitmény- és
kockazati kritériumokat, az MKB Bank Nyrt. ellendrzesi céelkitizeseit, valamint az MKB Bank Nyrt.
penzugyi helyzetét, beleertve a tokehelyzetét és a likviditasat. A Keretdsszeg meghatarozasahoz
hasznalt teljesitmenymutatoknak hosszu tavu teljesitméenymutatokat kell magukban foglalniuk,
tovabba figyelembe kell vennitk a realizalt pénzigyi eredményeket. Lehetéve kell tenni a
szamviteli és ertekelési modszerek prudens alkalmazasat, ami biztositja a penztgyi eredmenyek, a
tokehelyzet, valamint a likviditas megbizhato es valos ertekeléeset.

(82) Az Uzleti Tervben meghatarozott Keretdsszeget ugy kell meghatarozni, hogy a
Teljesitményavadalmazason belul, a Mozgobérre eldiranyzott rész egyértelmuien elkuldnithetd
legyen.

(83) A lll. fejezet tovabbi rendelkezeseit a Mozgobér tekintetében nem kell alkalmazni.
(84) A Keretdsszeget nem lehet a javadalmazasiigényeknek valo megfelelés céljabol megallapitani.
lll.1.2. A Teljesitménymeérés altalanos elvei, keretrendszere

(85) A Teljesitmeényértékelés alapvetd elédfeltétele, hogy az MKB Bank Nyrt. Targyévente
meghatarozza az MKB Bank Nyrt., a Leanyvallalatok, az Uzleti egységek, valamint a Jogosult
Szemeélyek célkituzéseit. Ezeket a célkituzéseket az MKB Bank Nyrt., illetve annak Leanyvallalatai
valamint hosszu tavu erdekeibél kell levezetni, tovabba figyelembe kell venni az MKB Bank Nyrt. —
Bankcsoporti szintlh - tékejenek és likviditasanak a koltségeit. Az MKB Bank Nyrt.
Teljesitményértekelés keretében értékeli az MKB Bank Nyrt, a Leanyvallalatok, azok uUzleti
egysegeinek, és a Jogosult Személyeknek a Targyévre vonatkozoé celkituzéseikhez viszonyitottan
elért eredmeényeit.

(86) A celkitlzesek meghatarozasahoz figyelembe kell venni az dsszes jelenlegi és jovobeli
kockazatot, a mérlegen beluli és kivuli kockazatokat egyarant, kulénbseget téve az MKB Bank Nyrt.,
a Leanyvallalatok, azok uzleti egysegei, és a Jogosult Személyek szempontjabdl relevans
kockazatok kézott.

(87) A célkitlzések meghatarozasdhoz a Jogosult Személyekre, az Uzleti egyseégekre,
Leanyvallalatokra, valamint az MKB Bank Nyrt-re vonatkozd mennyiségi és mindseéqi
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teljesitménykritériumokat kell megallapitani, beleértve a pénziugyi €s nem pénzugyi jellegu
kriteriumokat. E kritériumokat egyéni szinten a Jogosult Személyekkel kétott Céelmegallapodasok
tartalmazzak.

(88) A teljesitmenykritériumok nem 6sztondzhetik a tulzott kockazatvallalast vagy termeékek
visszaélésszerl értékesitését.

(89) A mennyiségi kriteriumoknak (mint példaul a meghatarozott eredmeények elérése, a
stratégianak valo megfelelés) az MKB Bank Nyrt., a Leanyvallalatok, az Uzleti egységek, és a
Jogosult Szemeélyek szintje szempontjabol relevansnak kell lennitk.

(90) A mennyisegi kriteriumoknak olyan idészakot kell lefedniuk, amely elég hosszu ahhoz, hogy
megfeleléen régzitsek az MKB Bank Nyrt., a Leanyvallalatok, azok Uzleti egysegek, és a Jogosult
Szemelyek altal vallalt kockazatokat, tovabba magukban kell foglalniuk a kockazati kiigazitast és a
gazdasagi hatekonysagi merészamokat.

(91) Kontrollfunkciot ellatd Jogosult Szemeélyek Teljesitményjavadalmazasa esetén, annak
mertekét a kontrollfunkciot ellatd Jogosult Személy altal ellendrzott Uzleti egységek
teljesitmenyetdl elkulénitve kell meghatarozni, ideertve az olyan Uzleti dontésekbdl szarmazo
teljesitmenyt is, amely déntesekbe a kontrollfunkciot bevontak. A teljesitmeny és a kockazatok
ertékelésere hasznalt kriteriumoknak tulnyomorészt a belsé kontrollfunkciok célkitlzésein kell
alapulniuk. A kontrollfunkcioknak nyujtott Teljesitmeényjavadalmazasnak tulnyomoreszt az
ellendrzési celkitlzéseket kell kévetnie.

lll.1.2.1. A Teljesitménymérés elemei az MKB Bankcsoport (MKB Bank Nyrt) szintjén - a
Vallalatértékelési Index:

(92) Az MKB Bankcsoport szintjén a Teljesitményjavadalmazashoz kapcsolodo teljesitménymérés
a Vallalatértékelési Index adott Targyévre meghatarozott (pontszamban kifejezett) célertéken
alapul. A Vallalatéertekelesi Index szamitasa az MKB Bank Nyrt, illetve azon Bankcsoporttagkent
mukodd Leadnyvallalatok adatai alapjan torténik, amelyek az értékelt Targyév egészében a
konszolidalt kérbe tartoztak.

(93) A Vallalatértékelesi Index meghatarozasat jelen Javadalmazasi Politika 2. szamu melléklete
tartalmazza.

(04) A Vallalatértékelési Index adott Targyévre vonatkozé célértékének meghatarozasa az MKB
Bank Nyrt. Igazgatosaga altal jovahagyott mindenkori éves Uzleti Terven alapul. A Vallalatértékelési
Index adott Targyévre vonatkozo celértekerdl - a Munkacsoport a Targyév marcius 1. napjaig
megkuldétt javaslata alapjan - az MKB Bank Nyrt. Elndk - Vezérigazgatoja dont.

(95) A Controlling Igazgatosag a Targyeév alatt folyamatosan figyelemmel kiséri a Bankcsoport
szintu Vallalatértékelési Index alakulasat, amely soran ha azt észleli, hogy a Vallalatértékelési Index
aktualis ertéke jelentésen eltér a - jelen Javadalmazasi Politka (93) bekezdéseben - meghatarozott
célértéktdl, a Munkacsoport értesitésével kezdeményezheti az Elézetes Kockazati Ertékelés
lefolytatasat.

(96) A Munkacsoport javaslata alapjan, az MKB Bank Nyrt. Vezérigazgatdja a Bankcsoport szintu
Vallalatértékelési Index adott Targyévre vonatkozod célértékét, annak meghatarozasat kévetden
bekovetkezett olyan jogszabalyi valtozas, és/vagy piaci kdérulményben beallé olyan valtozas
alapjan modosithatja, amely az MKB Bankcsoport konszolidalt eredmeényére, illetve a kituzott
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célérték, vagy az annak alapjaul szolgalé Uzleti Terv teljesitésére lényeges befolyast gyakorol.
lll.1.2.2. A Teljesitménymérés elemei a Leanyvallalatok szintjén:

(97) A Leanyvallalatok esetében - Leéanyvallalati szervezeti szinten - a Leanyvallalatok
teljesitméenyének meéresere, a Vallalatértékelési Indexen kivil - az egyes Leanyvallalatok
mukddéséhez kapcsolodo - tovabbi gazdasagi mutato is alkalmazhaté.

lll.1.2.3. A Teljesitménymérés elemei a Jogosult Személyek szintjén

(98) A Javadalmazasi Politika hatalya ala vont Jogosult Személyek esetén a Teljesitményértéekelés
a jelen Javadalmazasi Politika Il1.1.2.1, illetve lll.1.2.2 alfejezetében meghatarozott Bankcsoporti,
banki/ Leanyvallalati mutatok, tovabba

. szervezeti egyseg, es
. egyeni szinten

meghatarozott, a Célmegallapodasokban rogzitett mennyisegi €s mindsegi kritériumok alapjan
rogzitett mutatoszamok, illetve célfeladatok ertekelésevel tortenik.

(99) A Teljesitményértékelés a Jogosult Szemelyek esetében - beleértve az egyeéni célok
meghatarozasat, és ahhoz kapcsoloddéan a Teljesitményjavadalmazasra vonatkozd egyéb
feltetelekre vonatkozo megallapodast — egyeni szinten megkdtott Célmegallapodason alapul.

(100) Az adott Targyévre vonatkozo Célmegallapodasok megkoétésere legkésdbb az adott Targyev
februar 15. napjaig kerul sor.

(101) A Célmegallapodasok eldkészitésére, illetve megkotésére az érintett Jogosult Személy felett
a munkaltatoi jogokat gyakorlo testulet/vezetd koteles.

(102) A célkituzes és Teljesitményeértékelés lebonyolitasanak részletes szabalyairol a mindenkor
hatalyos Teljesitményértékelési Szabalyzat rendelkezik.

Il.1.3. Az Elézetes Kockazati Ertékelés
(103) Amennyiben

e aBankcsoporti szintl Vallalatértékelési Index adott Targyévre vonatkozoé tényleges
ertéke nem éri el a kitlzott celerteket, illetve

e amennyiben a Bankcsoport tokehelyzete vagy varhato penzugyi teljesitménye ezt
ettél fuggetlenul indokoltta teszi,

a Munkacsoport eléterjesztése alapjan, az MKB Bank Nyrt. Vezérigazgatdja jogosult dontest
hozni a Vallalatértékelési Index (indokolt meértekd) modositasarol, vagy amennyiben
szukségesnek latja, aranyos Teljesitményjavadalmazas alkalmazasardl, ami a Keretdsszeg
aranyos csokkentését vonhatja maga utan, beleértve a Teljesitményjavadalmazasra fordithato
Osszeg kifizetésének feltételekhez kotott elhalasztasat is (Bankcsoporti, illetve Leanyvallalati
szintl Elézetes Kockazati Ertékelés)

(104) Szervezeti egység, illetve egyéni szinten az Elézetes Kockazati Ertékelés a -
Teljesitményértekelési Szabalyzat szerinti - Célmegallapodasokban meghatarozott (szervezeti
egysegre, illetve az adott Jogosult Személyre meghatarozott mennyiségi, illetve mindseégi)
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kritériumrendszer szerint, a Targyév soran negyedévente térténik, amelynek eredménye a
Teljesitményértekelés soran kerUl figyelembe vételre.

(105) Az Eldézetes Kockazati Ertékelési iddszak Bankcsoporti, illetve Leanyvallalati szinten a
Vallalatertékelesi Index Vezérigazgato altali meghatarozasatol, egyeéni, illetve szervezeti egyseg
szinten a célmegallapodasok megkoétésetél kezdodik, és a Teljesitményértékelésig tart.

lll.1.4. A Teljesitményjavadalmazas eszkozei

(106) A Teljesitményjavadalmazas célia, hogy motivaciot és iranymutatast nyujtson, ezzel
tamogatva az Uzleti celok eléréset es a munkatarsak tevekenysegét. A rendszerhez kdzvetlenll
vagy kozvetetten kapcsolodik a teljesitmenycelok meghatarozasa, a Teljesitmenyértekeles, a
karriermenedzsment, a képzeés-fejlesztes, valamint a Teljesitményjavadalmazas rendszerei és
folyamata.

lll.1.4.1. Az Azonositott Személynek nem mindsiilé Jogosult Személyekre vonatkozé szabalyok

(107) Azonositott Személynek nem mindsulé Jogosult Szemeélyek Teljesitményjavadalmazasa
fészabaly szerint, teljes egeszeben Keészpénz Juttatasbol all. Az Azonositott Személynek nem
mindsuld Jogosult Személyek esetében a Teljesitményjavadalmazas eszkdzeit - jelen
Javadalmazasi Politika rendelkezéseivel dsszhangban - az Oszténzési Szabalyzat hatarozza meg.

(108) Az MKB Bank Nyrt. Igazgatdosaganak - legkésdbb a Targyévet megeldzé év december 31.
napjaig meghozott - erre iranyulod kuldon hatarozata alapjan, az Azonositott Szemeélynek nem
mindsuld Jogosult Személyek Teljesitményjavadalmazasa, vagy annak egy része Instrumentum
Alapu Juttatas formajaban is biztosithato.

lll.1.4.2. Az Azonositott Személyekre vonatkozo szabalyok

(109) Az Azonositott Szemeélyek esetéen a Teljesitmeényjavadalmazas 50 %-a Készpénz Juttatasbol,
masik 50 %-a - jogszabaly eltéré rendelkezése hianyaban, illetbleg a jelen Javadalmazasi
Politikdban meghatarozott eltérd rendelkezések figyelembe vételével - a Hpt 11858(11)
bekezdesevel dsszhangban allo - Instrumentum Alapu Juttatasbol all.

(110) A Teljesitményjavadalmazas Instrumentum Alapu Juttatas elemét az MKB Bank Nyrt. altal
kibocsatott ~ részvény/részvény  arfolyamahoz  kotétt  instrumentum biztositia. A
Teljesitményjavadalmazas instrumentum alapu részét a Leanyvallalatok Azonositott Személyként
meghatarozott személyek részere foszabaly szerint az MKB Bank Nyrt. biztositja.

(1119  Arra, hogy az adott Targyév tekintetében az  Azonositott = Személyek
Teljesitményjavadalmazasanak Instrumentum Alapu Juttatas részét az MKB Bank Nyrt. altal
kibocsatott reszvény, vagy a részveny arfolyamahoz kétott instrumentum biztositja, az MKB Bank
Nyrt. Igazgatdésaganak - legkésébb a Targyévet megeldzd év december 31. napjaig meghozott -
déntése iranyadod.

lll.1.5. Teljesitményértékelés elvégzése

(112) A Teljesitmeényértékelés elvegzeéseére évente egyszer, az MKB Bank Nyrt. adott Targyévet
kovetd ev januar 31. napjaig kerul sor a jelen Javadalmazasi Politika lll.1.2 fejezetében meghatarozott
elvek szerint azzal, hogy az Azonositott Személynek hem mindsuld Jogosult Személyek esetén a
Teljesitményértékelési Szabalyzat maskent rendelkezhet.
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(113) Az MKB Bank Nyrt. Elndk-Vezérigazgatdja doént a Targyeévi Vallalatértékelési Index
celértékének megvaldsulasardl, amely doéntést az MKB Bank Igazgatésaga - a Targyévet kovetd
év Eves Rendes Koézgyllését megeldézd Ulésén -, és a Targyévet koévetd év Eves Rendes
Kozgyulése megerosit.

(114) Ha a jelen Javadalmazasi Politika (112) bekezdésében meghatarozott déntés szerint a Targyévi
Vallalatértékelési Index nem érte el a Targyév vonatkozasaban meghatérozott célértéket, az adott
Targyéev tekintetében Teljesitményjavadalmazas nem teljesithetd.

(115) Az MKB Bank Nyrt. altal foglalkoztatott Jogosult Személyek (kivéve a jelen Javadalmazasi
Politika  (116) pontjdban  meghatarozott  Jogosult  Személyeket)  tekintetében, a
Teljesitményjavadalmazasra valo jogosultsdgot az éves célkitizések teljesulése aranyaban a
munkaltatoi jogkoreben az MKB Bank Nyrt. Vezérigazgatoja - a Teljesitmenyertekelési
Szabalyzatban meghatarozott eljarasrend alapjan - allapitia meg (Teljesitményértekelés).

(116) A Leadnyvallalatok altal foglalkoztatott Jogosult Személyek tekintetében a
Teljesitményjavadalmazasra vald jogosultsagot a Targyévre vonatkozd célkitlzések teljesulése
aranyaban a munkaltatoi jogkort gyakorlo testllet/vezetd javaslata alapjan, a Leanyvallalat
tekintetében a tulajdonosi jogokat gyakorld legfébb szerv allapitjia meg, a Teljesitményertékelesi
Szabalyzatban meghatarozott eljarasrend alapjan (Teljesitményértékelés), melyet az MKB Bank
Nyrt. Igazgatdsaga legkésébb a Targyévet kovetd év Eves Rendes Kozgyllését megelézd
lgazgatosagi Ulesén jovahagy.

(117) Az MKB Bank Nyrt. Vezérigazgatoja, Vezérigazgato Helyettesei, illetve az Igazgatosag tovabbi
Tagjai tekintetében, a Teljesitményjavadalmazasra vald jogosultsagot az éves célkitizések
teljestilése aranyaban az Igazgatosag - a Targyévet kdvetd év Eves Rendes Kézgyllését megelézd
lgazgatosagi Ulésén - és a Felligyeld Bizottsag - a Targyévet kdvetd év Eves Rendes Kozgyllését
megeldzo Fellgyeld Bizottsagi ulésen - kialakitott velemenyeének ismeretében az MKB Bank Nyrt.
Targyévet kdvetd év Eves Rendes Kozgyulése allapitjia meg (Teljesitmeényértékelés). A Kézgyulés
Jjelen pont szerinti déntését a Javadalmazasi Bizottsag késziti elé.

(118) A Teljesitmenyertekelés jelen Javadalmazasi Politika (115) , (115) illetve (117) bekezdéseben
meghatarozott teljesitesét kdvetden a Teljesitmenyértekeles eredmenyeit alapul véeve - az
Osztdnzési Szabalyzatban meghatarozott moédon — meghatarozasra keriil a Jogosult személyek
Megitélt Teljesitményjavadalmazas dsszege.

lll.1.6. A Teljesitményjavadalmazas kifizetése

ll.1.6.1. Az Azonositott Személynek nem mindsilé Jogosult Személyek
Teljesitményjavadalmazasanak teljesitése

(119) Az Azonositott Személynek nem minésuld Jogosult Személyek Teljesitményjavadalmazasa -
jelen Javadalmazasi Politika (107) pontjaban meghatarozott esetet kivéeve - teljes egészében
Készpénz Juttatasbol all.

(120) A Teljesitményértékelési Szabalyzat, illetve az Osztdnzési Szabalyzat alapjan meghatarozott
Megitélt Teljesitményjavadalmazast egy 0Osszegben, halasztas, illetve visszatartas nélkul,
készpénzben kell a Jogosult Személy részére teljesiteni, legkésdbb a Targyévet kévetd év junius

30. napjaig.
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(121) A Leanyvallalatoknal foglalkoztatott, Azonositott Szemeélynek nem minésulé Jogosult
Szemelyek Teljesitményjavadalmazasanak kifizetésére vonatkozo részletszabalyokat a
Leanyvallalatok altal - a jelen Javadalmazasi Politika rendelkezeseinek vegrehajtasa erdekeben -
letrehozott kuldon szabalyzat is tartalmazhatja.

lll.1.6.2. Az Azonositott Személyek Teljesitményjavadalmazasanak teljesitése

(122) Az Azonositott Személyek Teljesitményjavadalmazas Készpénz Juttatas része készpénzben,
Instrumentum Alapu Juttatas része — az MKB Bank Nyrt. Igazgatosaganak erre iranyuld déntése
alapjan — instrumentum vagy készpéenz formajaban is teljesitheto.

(123) Az MKB Bank Nyrt. Igazgatdsaganak a jelen Javadalmazasi Politika (122) bekezdése szerinti
doéntését legkésdbb a Targyévet megeldzd év december 31. napjaig kell meghoznia.

(124) Abban az esetben, ha az Instrumentum Alapu Juttatas készpénz formajaban kerUl teljesitésre,
az MKB Bank Nyrt. gondoskodik az Instrumentum Alapu Juttatas alapjaul szolgalo
részveny/reszveny arfolyamahoz kététt instrumentum készpeénzre toértend atvaltasarol, annak (124)
pont szerinti darabszamanak meghatarozasat kévetden.

(125) Az Instrumentum Alapu Juttatasra felhasznalhatod részvény/részvény arfolyamahoz koétott
instrumentum egyénekre lebontott darabszamat

e a Megitelt Teljesitményjavadalmazas Instrumentum Alapu Juttatas része forintban
kifejezett értékének,

e az Instrumentum Alapu Juttatas alapjaul szolgalo reszvény/részveny arfolyamahoz kotott
instrumentum, az MKB Bank Nyrt. Elndk-Vezérigazgatdja altal megallapitott piaci
ertékének, és

e amennyiben van ilyen, a részvényhez/részvény arfolyamahoz kotétt instrumentumhoz
kapcsolodo ellenérteknek figyelembevetelével kell meghatarozni ugy, hogy az biztositsa a
Résztvevd Megitélt Teljesitményjavadalmazasanak Instrumentum Alapu Juttatas részét.

(126) A (124) bekezdésében meghatarozott részvény darabszam a Targyévre vonatkozo
Teljesitményjavadalmazas teljes Kifizetési Ciklusara megfeleléen iranyado, a jelen Javadalmazasi
Politika (133) bekezdésében meghatarozottak figyelembevetelével.

(127) Az Instrumentum Alapu Juttatast biztositdé MKB Bank Nyrt. részvény/részvény arfolyamhoz
kotétt instrumentum darabszamanak meghatarozasahoz figyelembe veendé piaci erték az MKB
Bank Nyrt. tdrzsrészvényeinek a Budapesti Ertéktézsdén a Targyévet kovetd év Eves Rendes
Kozgyllés napjat megelézé 210. naptdl az Eves Rendes Kozgyulés napjat megeldzéd 30. napig (e
napokat is beleértve) tartd intervallum alatti forgalommal sulyozott atlagara. A Felugyelé Bizottsag
a forgalommal sulyozott atlagarrol vagy amennyiben a megjeldlt idészak alatt kevesebb, mint
harminchat ugyletre kerult sor a Részvények piaci értéke meghatarozasanak alabbiak szerinti
modjarol a Targyévet kdvetd év Eves Rendes KézgyUlés napjat megelézé 29. napjaig dont.

(128) A Felugyelo Bizottsag jelen bekezdés szerinti dontéset kdvetden, a Részvenyek piaci erteket
- amennyiben a megjelolt iddszak alatt kevesebb, mint harminchat tgyletre kerUlt sor - a Pénzugyi
és Operacios Vezérigazgato-Helyettes javaslata alapjan az MKB Bank Elndk-Vezérigazgatoja
hagyja jova. A Pénzugyi és Operacidés Vezérigazgatd-Helyettes javaslatat a Munkacsoporttal
egyeztetve és egy fuggetlen értékeld (a tovabbiakban ,Szakertd") eldzetes véleménye alapjan teszi
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meg azzal, hogy a Szakértét az MKB Bank és az MRP Szervezet kdzdsen jeldli ki, Az Instrumentum
Alapu Juttatast biztosito részveny/részveny arfolyamahoz kétoétt instrumentum darabszamarol az
érintett Jogosult Személyeket a jovahagyas alapjan a Humaneréforras Ugyvezetd Igazgatdsag
irasban ertesiti Targyévet kovetd évben az MKB Bank Nyrt. EIndk - Vezérigazgatojanak Hiba! A
hivatkozasi forras nem talalhatd. bekezdése szerinti dontesének napjat kdvetd 5 napon belul

(129) Az Azonositott Személyek esetében a Megitélt Teljesitményjavadalmazas 60 %-a halasztva
kerUl megfizetésre.

(130) Azon Azonositott Személyek esetén, ahol a Targyev tekintetében megszerezhetd Maximalis
Teljesitményjavadalmazas ésszege nem haladja meg a 250.000,- € kUszoébértéket, a Megitélt
Teljesitményjavadalmazasuk 40 %-a kerul halasztasra.

(131) A Megitelt Teljesitményjavadalmazas elsé (nem halasztott) részének (fészabalykent a Megitélt
Teljesitményjavadalmazas 40%-anak) elszamolasara az alabbiak szerint kerul sor:

a) aKészpénz Juttatas elszamolésara legkésdbb a Targyeévet kdvetd év junius 30. napjaig
kerll sor, a Teljesitmeényjavadalmazas kifizetését a Munkaltato teljesiti,

b) azInstrumentum Alapu Juttatas esetében az elsé (nem halasztott) rész 50%-az egy évre
visszatartasra kerul, az elszamolasra az ertekelt Targyéevet kdvetd elsdé es masodik
évben legkésdbb az elszamolas évének junius 30. napjaig kerul sor.

(132) Az MKB Bank Nyrt. Elndk-Vezérigazgatdjanak, Elndk-Vezérigazgato Helyetteseinek, illetve az
lgazgatosag tovabbi Tagjainak Megitélt Teljesitményjavadalmazasa kivételével, a Megitelt
Teljesitményjavadalmazas halasztott része vonatkozasaban a Kifizetési Ciklus szerinti halasztas
idétartama 4 év, amely idétartamon beldl a halasztott kifizetés mértéke

e ajelen Javadalmazasi Politika (128) bekezdésében meghatarozott 60%-0s halasztas esetén,
a Kifizetési Ciklus szerinti esedékessegi évente egyenld aranyban (15%; 15%; 15%; 15%) kerul
megallapitasra,

e ajelen Javadalmazasi Politika (129) bekezdésében meghatarozott 40%-0s halasztas esetén,
a Kifizetesi Ciklus szerint esedekessegi evente egyenld aranyban (10%; 10%; 10%; 10%) kerul
megallapitasra,

tovabba mind a nem halasztott (révid tavd), mind a halasztott kifizetés 50-50%-ban
Keszpenz Juttatas, illetéleg Instrumentum Alapu Juttatas.

(133) Az MKB Bank Nyrt. Elndk-Vezérigazgatdja, Elndk-Vezérigazgatd Helyettesei, illetve az
lgazgatosag tovabbi Tagjai tekintetében a Megitélt Teljesitményjavadalmazas halasztott része
vonatkozasaban a Kifizetési Ciklus szerinti halasztas id6tartama 5 év, amely idétartamon belul a
halasztott kifizetes mertéke

e ajelen Javadalmazasi Politika (128) bekezdéseben meghatarozott 60%-0s halasztas esetén,
a Kifizetési Ciklus szerinti esedékessegi evente egyenld aranyban (12%; 12%; 12%; 12%; 12%)
kertl megallapitasra,

e ajelen Javadalmazasi Politika (129) bekezdéeseben meghatarozott 40%-o0s halasztas esetén,
a Kifizetési Ciklus szerinti esedékessegi eévente egyenld aranyban (8%, 8%; 8%; 8%; 8%) kerul
megallapitasra,
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tovabba mind a nem halasztott (révid tavd), mind a halasztott kifizetés 50-50%-ban
Készpénz Juttatas, illetdleg Instrumentum Alapu Juttatés.

(134) A Megitélt Teljesitményjavadalmazas Instrumentum Alapu Juttatas visszatartott, illetve a
Kifizetési Ciklus adott esedékessegi éve szerinti halasztott részekent teljesitendod
részveny/reszvenyarfolyamhoz kétott instrumentum piaci értéekének valtozasabol eredé eldnydk
az Azonositott Szemely oldalan merulnek fel. Az Azonositott Személy, az Instrumentum Alapu
Juttataskent meghatarozott részvény/részvenyarfolyamhoz kotoétt instrumentum piaci értekenek
emelkedése esetéen nem tarthat igényt azon értéknévekedésre, amely a Megitélt
Teljesitményjavadalmazas Instrumentum Alapu Juttatas része -jelen Javadalmazéasi Politika 0
bekezdése szerinti piaci arfolyam szerint meghatarozott - ertékének 115%-at meghaladja.

(135) A Teljesitmenyertékelés lezarultatol kezdddden a halasztas teljes fennallo iddtartama alatt
meérlegelni kell, id6kodzben bekovetkez6 olyan hatasokat, amelyek az Azonositott Személy Targyevi
tevekenysegere vezethetok vissza, és azok fluggvenyében a nem halasztott és halasztott modon
kifizetésre keruld Megitelt Teljesitmenyjavadalmazasa osszegét szukseg eseten - Utolagos
Kockazati Ertékelés keretében - csokkenteni kell.

(136) Utolagos Kockazati Ertékelésre a Megitélt Teljesitményjavadalmazas nem halasztott része
tekintetében csak akkor kerulhet sor, ha

e az okot ado korulmeény a Teljesitményertékeles lezarulta és a Megitelt
Teljesitményjavadalmazas nem halasztott reszének kifizetése kdzott jutott a Munkacsoport
tudomasara;

e az okot ado kérulmény alapjan a Teljesitményjavadalmazas  6sszegének
csokkentése/megvonasa indokolt; és

e amely esetben a jelen Javadalmazasi Politika (139) és (140) bekezdéseben foglalt
szabalyokat megfeleléen alkalmazni kell.

(137) A halasztott részletek kifizetésére - a Kifizetési Ciklus minden esedékesseégi évében -
Utélagos Kockazati Ertékelés lefolytatasat kovetéen kerllhet sor.

(138) Az Utolagos Kockazati Ertékelés keretében
e az MKB Bank Nyrt. Elnok - Vezérigazgatoja

o aprudens mukodést vizsgalo kritériumok értekei alapjan Bankcsoporti szinten dént
a Kifizetési Ciklus szerint esedékes halasztott részlet kifizethetésegeérol A
kifizethetdseg — mennyisegi - feltetele, hogy az adott esedekessegi évre vonatkozo
tokemegfelelési mutato (CAR) értéke elérje a szabalyozoi minimum szintet;

o ertékeli a Bankcsoport, a Leanyvallalatok, illetve a szervezeti egységek szintjéen
esetlegesen - a Targyévvel kapcsolatosan - felmeruld kockazatokat, tovabba

e az Azonositott Személy tekintetében a Munkacsoport értéekeli az Azonositott Személy
Targyeévi tevékenységéhez kapcsolodo egyéni kockazatokat, az alabbi kritériumok alapjan:

kk) ajogviszonybol fakado kotelessegek teljesitése,

) a tevékenységre vonatkozo jogszabalyok, belsd szabalyzatok, vezetdi szabalyzatok,
ervenyes szakmai eléirasok betartasa, valamint
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mm) az Azonositott Személy vezetdi magatartasaval szemben tamasztott munkaltatoi
elvarasok betartasa.

(139) Amennyiben az Azonositott Személy tevékenységehez kapcsolodd egyéni kockazatok
ertéekelése alapjan nem merul fel olyan korulmény, amelynek kovetkeztében az Azonositott
Személy Megitelt Teljesitményjavadalmazasa - a Kifizetési Ciklus szerint esedékes - halasztott
részének csdkkentése (legvegsd esetben teljes megvonasa) szukséges, az Azonositott Személy
tekintetében a Munkacsoport nem tesz javaslatot az Utélagos Kockazati Ertékelésre.

(140) Amennyiben az Azonositott Személy tevekenységéhez kapcsolddd egyeéni kockazatok
ertékelese alapjan, az Azonositott Szemeély Megitelt Teljesitményjavadalmazasa - a Kifizetési Ciklus
szerint esedékes - halasztott részének csoékkentése (legvégsd esetben teljes megvonasa)
szUkseges, az Azonositott Szemeély tekintetében a a Munkacsoportot vezeté Humanerdforras
Ugyvezetd Igazgatosag a Kifizetési Ciklus szerinti esedékességi év marcius 1. napjaig megkuldott
Jjavaslataval koteles értesiteni az MKB Bank Nyrt. Elndk-Vezérigazgatdjat. Az MKB Bank Nyrt. Elndk-
Vezerigazgatoja a Kifizetési Ciklus adott esedeékessegi evében - az Azonositott Személy
tekintetében a Munkacsoport megallapitasai alapulvetelevel - dont az Azonositott Szemely
Megitelt Teljesitményjavadalmazasa - a Kifizetési Ciklus szerint esedékes - halasztott reszenek
cs6kkentéserol.

(141) Az MKB Bank Nyrt. EIn6k-Vezérigazgatdja, Elndk-Vezérigazgato Helyettesel, illetve a tovabbi
lgazgatosagi Tagok Megitelt Teljesitményjavadalmazasa - a Kifizetési Ciklus szerint esedékes -
halasztott részének - az Utdlagos Kockazati Ertékelés keretében tdrténé - csdkkentésérdl a
Kifizetési Ciklus adott esedékességi évének Eves Rendes Kézgyllése jogosult dénteni. A Kdzgylés
jelen pont szerinti déntését a Javadalmazasi Bizottsag a Kifizetési Ciklus adott esedékessegi
évének Eves Rendes Kozgyllését megeldzé Ulésén késziti elo.

(142) Az MKB Bank Nyrt. Elndk-Vezérigazgatoja a Bankcsoport, a Leanyvallalatok, valamint a
szervezeti egységek tekintetében elvégzett Utolagos Kockazati Ertékelése keretében aranyosan
csokkentheti (beleértve a teljes megvonast is) a Bankcsoportba/az érintett Leanyvallalathoz/vagy
az erintett szervezeti egyseghez tartozd valamennyi Jogosult Szemeély Megitéelt
Teljesitményjavadalmazasanak nem halasztott és - a Kifizetési Ciklus szerint esedékes - halasztott
részét.

(143) A Kifizetési Ciklus szerinti Utdlagos Kockazati Ertékelésrél, - a Kifizetési Ciklus szerint
esedékes - halasztott részére valo jogosultsagrol, és annak meértékérdl — a Humanerdéforras
Ugyvezetd Igazgatdsag irasban értesiti az érintett Azonositott Személyeket.

(144) Az Kifizetesi Ciklus szerint esedéekes halasztott rész elszamolasara, a halasztott részre valo
jogosultsag megallapitasara vonatkozé Utélagos Kockazati Ertékelésrél szolo ddntést kdvetden,
legkeésdbb a Kifizetési Ciklus szerint esedékesseégi ev junius 30. napjaig kerul sor.

(145) Az Instrumentum Alapu Juttatas esetén, az érintett Azonositott Személy a halasztas idétartama
alatt a halasztott részre vonatkozo jogosultsag megszerzését megeldzden osztalékra vagy kamatra
nem jogosult, valamint e részre vonatkozoan semmilyen rendelkezési jog nem illeti meg (igy
peldaul e részre vonatkozoan elészerzédest, szerzddest nem koéthet, valamint azt biztositekkéent
nem ajanlhatja fel).

(146) A Teljesitményjavadalmazas Instrumentum Alapu Juttatas részével 6sszefliggd jogok
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gyakorlasara minden esetben - a jelen Javadalmazasi Politika lll.2 fejezetében meghatarozott -
tilalmak (igy kulondsen ugyletkdtési tilalom) betartdsa, tovabba valamennyi kapcsolédo
kotelezettseg teljesitese mellett kerulhet sor.

lll.1.7. Visszakévetelési szabalyok
(147) Abban az esetben, ha a Jogosult Személy

a) a Bankcsoporttaggal kapcsolatos vagy annak mukddését érintd buncselekmeényt
kovetett el,

b) az altala elvégzett feladatkérrel és feleléssegi korrel kapcsolatban allo -
blncselekménynek nem mindsuld - koételezettségszegése, sulyos mulasztasa,
visszaélése, hianyossaga esetében (kuldndsen akkor, amennyiben a Jogosult Szemely
cselekmeénye az MKB Bank Nyrt. vagy annak Leanyvallalata hitelessegéet és/vagy
profitabilitasat jelentés mertékben rontotta),

c) részese vagy feleldse volt olyan gyakorlatnak, amely Jelentdés Péenzugyi Veszteséget
okozott, vagy

d) nem felel meg az alkalmassagra €s megfeleléségre vonatkozo elvarasoknak,

a Megitelt Teljesitményjavadalmazasa még nem teljesitett részére vald jogosultsaga megszunik,
tovabba az MKB Bank Nyrt. Vezérigazgatdja - a jelen Javadalmazasi Politika (139) pontjaban
meghatarozott eljaras szerint - jogosult donteni a visszakdvetelesre okot ado kérulmennyel érintett
idészakra  vonatkozoan, az érintett Jogosult Szemely reszére elszamolt/kifizetett
Teljesitményjavadalmazas visszakdvetelése tekintetében.

(148) Az MKB Bank Nyrt. Elndk- Vezérigazgatoja Teljesitményjavadalmazasanak - jelen
Javadalmazasi Politika (147) pontja szerinti - visszakdvetelésérol az MKB Bank Nyrt. Kézgyulése
jogosult donteni.

(149) Amennyiben a Jogosult Személy Teljesitményjavadalmazasa alapjaul szolgald jogviszonya
megszunik, de a jelen Javadalmazasi Politika (147) pontjaban meghatarozott ok a jogviszony
megszuneset kévetden jut a jelen Javadalmazasi Politika (147) pontjaban meghatarozott illetékes
szerv tudomasara, ugy a jelen Javadalmazasi Politika (147) pontjaban meghatarozott szankciok
megfeleldéen alkalmazandodak azzal, hogy a Teljesitményjavadalmazas nem kdvetelhetd vissza, a
Teljesitményjavadalmazas Jogosult Személynek torténd maradéktalan teljesitését kovetd 1 évet
kovetden.

lll.2. Tilalmak
lll.2.1. Egyéni fedezet

(150) A jelen Javadalmazasi Politika szamos rendelkezéseében lehetéve teszi a Jogosult Személyek
részéere megallapitott Teljesitményjavadalmazas 6sszegének lefele iranyulo kiigazitasat.

(151) A Teljesitmenyértéekelés lefele torténd kiigazitasanak tekintendd kuldonosen:
a) az Elézetes Kockazati Ertékeles;
b) a Teljesitmeényértékelés;
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¢) ajelen Javadalmazasi Politikanak (126) bekezezdése szerinti maximalizalas

d) z Utdlagos Kockazati Ertékelés; illetve

e) a visszakdvetelésre vonatkozo szabalyok alkalmazasa

kovetkeztéeben a Teljesitményjavadalmazas 6sszegeben bekdvetkezd ertekcsékkenes.

(152) Jelen fejezet tekintetében a jelen Javadalmazasi Politika a (151) pontban meghatarozott
kiigazitasokat egyuttesen csdkkentd kiigazitasnak (a tovabbiakban: ,Csékkentd Kiigazitas") kell
nevezni.

(1523 Az MKB Bank Nyrt. és a Leanyvallalatok kételesek gondoskodni arrol, hogy a Jogosult
Személyek ne tudjak fedezeti Ugyleten vagy bizonyos biztositasi tipusokon keresztul atruhazni a
Teljesitményjavadalmazas negativ kockazatait masra.

(154) A Teljesitményjavadalmazas Csokkentd Kiigazitas kdvetkeztében megallapitott csdkkenéset
abban az esetben kell a Jogosult Szemeély altal fedezettnek tekinteni, ha a Jogosult Személy
szerzédest két harmadik személlyel vagy az MKB Bank Nyrt.-vel/Leanyvallalattal, tovabba az
alabbi feltételek barmelyike teljesul:

a) a szerzédés a harmadik fél vagy az MKB Bank Nyrt./Leanyvallalat szamara kézvetlen
vagy kozvetett kifizetések teljesiteset irja eld a Jogosult Személy részére, amely
kifizetések kétddnek ahhoz az dsszeghez, amellyel az Csokkentd Kiigazitas soran a
Jogosult Szemely Teljesitmenyjavadalmazasat csdkkentettek, vagy azzal aranyosak;

b) a Jogosult Személy olyan szarmazékos terméket vasarol vagy tart, amelynek célja a
Teljesitményjavadalmazas részekent kapott, Instrumentum Alapu Juttatas
teljesitésével kapcsolatos pénzlgyi instrumentumokkal 6sszeflggd kockazatok
kezelése.

(155) A Csokkento6 Kiigazitas akkor tekinthetd a Jogosult Személy altal biztositottnak, ha a Jogosult
Szemely biztositasi szerzédest kot azzal a kikétessel, hogy kartéritesben részesul a
Teljesitményjavadalmazasa lefelé iranyuld kiigazitasa esetén. Ez 3altalanossagban nem
akadalyozhatja meg a személyes kifizetések, péeldaul egészsegugyi és jelzalog-részletfizetések
fedezésere iranyulo biztositasok megkoéteset.

(156) A jelen Javadalmazasi Politikaban rogzitett Csokkentd Kiigazitast veszélyeztetd egyeni
fedezeti stratégiak vagy biztositasok alkalmazasat tiltd kdvetelmény a halasztott és visszatartott
Teljesitményjavadalmazasra is alkalmazando.

(157) Az MKB Bank Nyrt.-nek, illetve a Leanyvallalatoknak eredmeényes intézkedéseket kell tennie
annak biztositasa érdekeben, hogy a Jogosult Személyek megfeleljenek a jelen lll.21 alfejezet
kovetelmeényeinek.

(158) Az MKB Bank Nyrt. Belsé ellenérzési Ugyvezetd Igazgatosaga szurdprobaszer(i vizsgalatokat
veégez a nyilatkozatnak a belsd letétkezelési szamlak vonatkozasaban torténd megfeleléssel
kapcsolatban. A véletlenszerl ellendrzések a Jogosult Személyek belsd letétkezelési szamlaira
terjednek ki. A Jogosult Személyek tovabba koételesek mas intézmeénynél meglévd barmilyen
tovabbi letéetszamlajuk MKB Bank Nyrt. felé tortend bejelentésére a szamla létesiteset kovetden
haladéktalanul, de legkésdbb 15 napon belul.
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l1l.2.2. Kijatszas

(159) Az MKB Bank Nyrt, illetve valamennyi Leanyvallalat koételes biztositani, hogy a
Teljesitményjavadalmazast nem olyan eszkdzékkel vagy modszerekkel fizetik ki, amelyek célja a
Jogosult Személyek javadalmazasara vonatkozo jogszabalyi kovetelmeények vagy jelen
Javadalmazési  Politika  rendelkezéseinek  megsértése, vagy amelyek az ilyen
kévetelmeények/rendelkezések megsértéséhez vezetnek. Ide tartoznak az MKB Bank
Nyrt./Leanyvallalat és harmadik felek kozotti olyan megallapodasok tilalma, amelyekhez a
Jogosult Szemeélynek péenzigyi vagy szemelyes erdeke fuzddik.

(160) A  kijatszas" a relevans jogszabalyokban, illetve jelen Javadalmazasi Politikaban eldirt
javadalmazasi kévetelmenyek be nem tartasat jelenti, és akkor fordul eld, ha az MKB Bank
Nyrt./Leanyvallalat a koévetelmények osszesseget tekintve a valosagban nem felel meg a
kovetelmenyek celkitizeseinek és celjainak, mig formalisan megfelel az egyes kovetelmenyek
szévegezeésenek.

(161) Az MKB Bank Nyrt. biztositja, hogy a teljesitmény meérésére alkalmazott modszereket
megfelelden ellendrzi a megallapitasi kriteriumok manipulalasanak megelézéese erdekében.

(162) Az MKB Bank Nyrt./Leanyvallalat nem nyujthat kartéritést a Teljesitményjavadalmazas
esetleges csdkkentése vagy atszervezése esetén, beleértve a rendezési és szandlasi
intézkedesekkel vagy egyeb kiveteles kormanyzati beavatkozassal dsszefuggesben, a kesobbi
evekben vagy egyeb kifizetések, eszkdzok vagy modszerek réevén nyujtott karteriteseket.

(163) Az MKB Bank Nyrt./Leanyvallalat nem hozhat létre csoportstrukturakat vagy offshore
jogalanyokat, vagy az MKB Bank Nyrt./Leanyvallalat nevében eljaro személyekkel kotott
szerzdédéseket az Azonositasi Eljaras eredményének manipuldlasa, valamint az azokra a
szemelyekre vonatkozo javadalmazasi koévetelmények kijatszasa érdekében, akikre ezek a
kovetelmenyek egyébként alkalmazandok lennének.

(164) Amennyiben a javadalmazads a jelen Javadalmazasi Politika (54) pontja szerint Fix
Javadalmazas, de azt instrumentumok formajaban fizetik ki, az MKB Bank Nyrt. mérlegeli, hogy a
felhasznalt instrumentumok a javadalmazas fix 0sszetevdjét a javadalmazas teljesitmeny alapu,
valtozo Osszetevdjeve valtoztatjak-e az MKB Bank Nyrt. teljesitményével valo Osszeflgges
megteremtése révén. A Fix Javadalmazas részekent az MKB Bank Nyrt. nem hasznalhat fel
pénzugyi instrumentumokat a Teljesitményjavadalmazasra vonatkozd kévetelmények kijatszasara,
tovabba a felhasznalt instrumentumok nem &szténézhetik a tulzott kockazatvallalast.

ll.3. A Teljesitményjavadalmazas alapjaul szolgalé jogviszonnyal kapcsolatos valtozasok, a
Teljesitményjavadalmazasra valo jogosultsag megsziinése

lll.3.1. A Teljesitményjavadalmazasra vonatkozo jogosultsag feltételei

(165) A Jogosult Személyt nem illeti meg Teljesitmeényjavadalmazas abban az esetben, ha
tényleges ellatasa hianyaban — nem mukodik kdzre. Tényleges feladatellatas hianyaban a
Teljesitményjavadalmazas a Jogosult Szemeélyt abban az esetben sem illeti meg, ha a
Bankcsoportra, Leanyvallalatra, szervezeti egységre a Targyév vonatkozasaban meghatarozott
celok, kdozremukddesetol fuggetlenul, a tobbi Jogosult Személy tobblet erdfeszitései reven
megvalosulnak.
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lll.3.2. A munkaviszony keretében kapott Teljesitményjavadalmazasra vonatkozé jogosultsag
feltételei

(166) A jelen Javadalmazasi Politika (166)-(174) pontjainak rendelkezései azon Jogosult Személyek
tekintetében alkalmazandoak, akik javadalmazasra munkaviszony alapjan jogosultak. (a
tovabbiakban: ,Munkavallalé”)

(167) Jelen Javadalmazasi Politika (166)-(174) rendelkezéseit a jelen Javadalmazasi Politika hatalya
ala tartozo azon Jogosult Szemelyek tekintetében - akik az MKB Bank Nyrt.-vel/Leanyvallalataval
munkaviszonytol elterd jogviszonyban allnak - megfeleléen alkalmazni kell.

(168) A Munkavallalot nem illeti meg Teljesitményjavadalmazas abban az esetben sem, ha a
munkaviszonya az alabbi médok valamelyikén szinik meg:

a) probaidd alatt, (Mt. 79. § (1) a))
b) munkaltatoi azonnali hatalyu felmondassal, (Mt. 78.8)

c) munkaltatoi felmondassal, a Munkavallald munkaviszonnyal kapcsolatos
magatartasaval, kepessegevel dsszefliggd okbol (Mt. 65. §, 66.§ (2)).

ll.3.3. A Teljesitményjavadalmazas még nem esedékes, halasztott részleté(ei)re valo
jogosultsag elvesztése

(169) A Munkavallalo felmondasa esetén megszinik a Teljesitményjavadalmazas meg nem
esedékes halasztott részletéleire valo jogosultsag, amennyiben a munkaviszony a halasztott
részlet odaitélésenek idopontjaban nem all fenn.

(170) A jelen Javadalmazasi Politika 0 - 0 bekezdéseitél érvényesen az érintett személy hosszabb
tavu teljesitményének mérlegelése mellett, kivételes teljesitmény esetén - a munkaltatoi jogkort
gyakorlo testllet/vezetd javaslata alapjan - az MKB Bank Nyrt. Elnék - Vezérigazgatdja a Elndk -
Vezeérigazgato esetében az MKB Bank Nyrt. Fellgyelo Bizottsaganak javaslata alapjan az MKB Bank
Nyrt. Kézgyulesenek dontese alapjan lehet elterni.

(171) A harom évnél roévidebb hatarozott ideju munkaviszony megszinése esetén a
Teljesitményjavadalmazas munkaviszony megszunésekor, az MKB Bank Nyrt. Elnok-
Vezeérigazgatoja hatarozhat a Teljesitményjavadalmazas egy 0sszegben tortend kifizetéserol.

ll.3.4. A munkaviszonyban bekoévetkezett valtozasok esetén a Teljesitményjavadalmazas
idéaranyos kezelésére vonatkozé szabalyok

(172) Az idéaranyos Teljesitményjavadalmazas elszamolasa az altalanos szabalyok szerint térténik
azzal, hogy amennyiben a munkaviszony a Targyév alatt 6 honapnal rovidebb, aktiv allomanyban
eltoltott ideig all fenn, akkor a Jogosult szemelyt — amennyiben az MKB Bank elteréen nem
rendelkezik - nem illeti meg Teljesitményjavadalmazas.

(173) A jelen Javadalmazasi Politika (172) pontjaval ésszhangban, a Teljesitményjavadalmazas
iddéaranyos resze — a Targyévben az adott munkakérben eltoltott iddszak figyelembe vételével -
az alabbi, munkaviszonyban bekdvetkezett évkdzi valtozasok esetén szamolhato el:

a) munkaviszony evkozi létesitése,

b) hatarozott ideju munkaszerzédeés lejarta,
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c) amunkaviszony ké6zds megegyezéssel toérténd megszintetése,
d) amunkavallalo jogszerl azonnali hatalyu felmondasa,

e) a munkaltatd felmondasa esetén, amelynek indoka a munkaltatd mikédeési kérében
merult fel,

f) a jelen Javadalmazasi Politika hatalya ala tartozé/nem tartozé munkakérbe tortend
atiranyitas/kikuldetés/kirendelés,

g’ a Munkavallalé nyugdijassa valasa miatti munkaviszony megszuntetés,

(174) Amennyiben a Munkavallald munkakoére ugyanazon munkaltatonal megvaltozik, akkor az
adott Targyév vonatkozadsaban a Teljesitményjavadalmazas mértékét az adott munkakérre
iranyadd Fix Javadalmazas és Teljesitmenyjavadalmazas kdzotti arany figyelembe vételéevel
aranyositassal kell megallapitani azzal, hogy a korabbi években megszerzett és halasztott modon
kifizetésre keruld Teljesitményjavadalmazas szamitasi modja és mérteke nem valtozik.

IV. A JAVADALMAZASI RENDSZER MUKODTETESE
IV.1. F6 felelésségek, hataskorok
IV.1.1. A hataskérmegosztas alapelve

(175) A jelen Javadalmazasi Politika elveit az MKB Bank Nyrt. Felugyelé Bizottsaga fogadja el és
vizsgalja felll, az MKB Bank Nyrt. Igazgatosaga felel annak végrehajtasaéert, amelyet legalabb
évente - az Eves Rendes Felllvizsgalat keretében - az MKB Bank Nyrt. Belsé Ellendrzési
Ugyvezetd Igazgatdsaga ellendriz.

IV.1.2. A Felugyel6 Bizottsag

(175) A Fellgyeld Bizottsag felelés az intézmény Javadalmazasi Politikdjanak elfogadaséaért,
fenntartasaért, modositadsaért, valamint a Javadalmazasi Politika végrehajtasanak felligyeletéért,
annak teljes koru es rendeltetesszerti mukodeséenek biztositasa erdekeben. A Fellgyeld Bizottsag
a jelen Javadalmazasi Politika hatalya ala tartozo szemelyek javara esetlegesen tett, barmely
késdbbi jelentés kivételt, valamint a Javadalmazasi Politikaban eszkozolt valtoztatasokat is
Jjovahagyja, tovabba alaposan megfontolja, és ellendrzi azok hatasait.

(177) A Felugyeld Bizottsagnak biztositania kell, hogy a jelen Javadalmazasi Politikat megfeleléen
vegrehajtjak, tovabba azokat az MKB Bank Nyrt. atfogo vallalatiranyitasi keretrendszerehez, vallalati
kulturgjahoz, kockazatvallalasi hajlandosagahoz, valamint a kapcsolddo iranyitasi folyamatokhoz
igazitjak.

(178) Az MKB Bank Nyrt. Felugyeld Bizottsaga a Javadalmazasi Politika kialakitasaba bevonja az
MKB Bank Nyrt. minden, a vallalatiranyitas szempontjabdl jelentds teruletét, igy kuldndsen a
Humaneréforras Ugyvezetéi Igazgatésagot, az Altalanos Jogi lgazgatdsagot, a Integralt
Kockazatellenérzési Féosztalyt, a Stratégia és Uzleti Szolgaltatasok Ugyvezetd Igazgatdsagot, a
Controlling lgazgatdsagot, a Szamvitel, Pénzlgy és Riporting lgazgatosagot, a Compliance
lgazgatosagot, valamint a Belsd Ellenérzési Ugyvezeté Igazgatosagot.

(179) A Javadalmazasi Politikaval 6sszefuggd azon javaslatokat, amelyrél az MKB Bank Nyrt.
Felugyeld Bizottsaga jogosult dénteni, az MKB Bank Nyrt. Munkacsoportja késziti elé az MKB Bank
Nyrt. Fellgyeld Bizottsaga részére, amely testlilet - a Javadalmazasi Bizottsag eldzetes
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vélemenyezeset kdvetden - annak figyelembevételével modosithatja a jelen Javadalmazasi
Politikat, azzal, hogy a moddositasrol az MKB Bankcsoport valamennyi Leanyvallalatat
haladéektalanul, illetve az MKB Bank Nyrt. soron kdvetkezd Kozgyulésen a tulajdonosokat is
tajekoztatni szukseges.

(180) A Javadalmazasi Politikat mddositani kell, amennyiben a modositast jogszabaly kdtelezdve
teszi, vagy a Javadalmazasi Politika hatékony és megfelelé végrehajtasa - kuléndsen a benne
foglalt elemek érvényesitésere — erdekeben ez szukseges.

IV.1.3. Iranyitasi funkcio - Igazgatosag

(181) Az MKB Bank Nyrt. lgazgatosaga felel a Javadalmazasi Politika vegrehajtasaért, tovabba a
Elndk - Vezérigazgatd a jelen Javadalmazasi Politika megfeleld, es hatékony vegrehajtasa
erdekeében, a jelen Javadalmazasi Politikaban meghatarozott tobbletjogositvanyokkal rendelkezik.
Az MKB Bank Nyrt. Igazgatosaga tovabba koteles arrol gondoskodni, hogy a Javadalmazasi Politika
rendelkezeseinek megfeleléen az azonos targykdrben alkalmazott belsé szabalyozo
dokumentumok, tovabba egyedi nyilatkozatok/megallapodasok (igy  kuléndsen  a
Célmegallapodasok) a Javadalmazasi Politika rendelkezéseivel 6sszhangban alljianak.

IV.1.4. Javadalmazasi Bizottsag

(182) A Hpt. 117. § (6) bekezdésben foglaltak alapjan az MKB Bank Nyrt.-nél Javadalmazasi Bizottsag
mUkodik.

(183) A Javadalmazasi Bizottsag elndkbdl és ket tagbol all. A Javadalmazasi Bizottsag tagjai azok az
MKB Bank Nyrt.-vel munkaviszonyban nem allo Igazgatosagi tagok, akiket az lgazgatosag a
Javadalmazasi Bizottsag tagjai soraba megvalasztott. Ha az Igazgatosagban nincs legalabb harom
olyan tag, aki nem all munkaviszonyban az MKB Bank Nyrt.-vel, akkor a Javadalmazasi Bizottsagban
a Felugyeldbizottsag fuggetlen tagjai is valaszthatok.

(184) A Javadalmazasi Bizottsag ugyrendjét az Igazgatosag allapitja meg és fogadja el.

(185)A Javadalmazasi Bizottsag feladata kuldndsen az MKB Bank Nyrt. Felugyeld Bizottsaganak -
jelen Javadalmazasi Politika szerinti — dontései elékészitése, tovabba eljar a Kontrollfunkciot ellato
Azonositott Személyek javadalmazasanak meghatarozasakor, illetve a Kontrollfunkciot ellato
valamennyi Jogosult Személy javadalmazasat kdzvetlenul felugyeli.

(186) A Javadalmazasi Bizottsdg feladatait, hataskdrét, és részletes mukddési szabalyait a
Javadalmazasi Bizottsag ugyrendje tartalmazza, melyet a Fellgyeld Bizottsag hagy jova.

IV.1.5. Osszeférhetetlenség

(187) A Javadalmazasi Politikaval és a Javadalmazasi Politika alapjan meghatarozott
javadalmazassal kapcsolatos Osszeférhetetlenségeket azonositani és megfeleldé moddon
mersekelni kell. A jelen Javadalmazasi Politika biztositia, hogy nem merul fel jelentds
Osszeférhetetlenseg az ellendrzési funkciokat betolté személyek vonatkozasaban.

(188) Az MKB Bank Nyrt. Javadalmazasi Bizottsaganak nem lehetnek tagjai az MKB Bank Nyrt.
lgazgatdsaganak azon tagjai, akik az MKB Bank Nyrt.-ben, vagy a Bankcsoport Leanyvallalataban
szervezeti egyseg vezetéseét latjak el.

(189) Az MKB Bank Nyrt. Javadalmazasi Bizottsaganak tagja kételes a Javadalmazasi Bizottsag
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elnékének és az MKB Bank Nyrt. Felugyeld Bizottsaganak egyidejuleg haladéktalanul, de
legkesdbb az 6sszeferhetetlensegi ok felmeruléesetdl szamitott 15 napon belll jelezni, ha vele
szemben &sszeférhetetlensegi ok merulne fel. Az MKB Bank Nyrt. Javadalmazasi Bizottsaganak
tagja az Osszeferhetetlensegi ok keletkezesetél kezdddden a Javadalmazasi Bizottsag hataskorébe
tartozo ugyben nem jarhat el, a Javadalmazasi Bizottsag nevében tett jognyilatkozata hatalytalan.

IV.1.6. Belsé Ellenérzési Ugyvezetd Igazgatosag

(190) A Bels6 Ellendrzési Ugyvezetd Igazgatosag elvégzi a Javadalmazasi Politika érvényesulése
témakadrben, a Hpt. alapjan koételezéen elvegzendd éves belsd ellendrzesi vizsgalatot, amelynek
eredmeényeérél jelentést keészit.

(191) A Bels6 Ellenérzési Ugyvezetd Igazgatosag - az Eves Rendes Fellilvizsgalat keretében - eljar
a Munkacsoport tagjakent, tovabba a Munkacsoport figyelembe veszi a Belsd Ellendrzési
Ugyvezetd Igazgatosag - jelen Javadalmazasi Politika (190) pontjaban meghatarozott - jelentését.

IV.1.7. Humaneréforras Ugyvezetd Igazgatésag

(192) A Humaneréforras Ugyvezeté lgazgatdsag részt vesz a Javadalmazasi Politika, tébbek kozott
a javadalmazasi struktura, a javadalmazasi szintek és 0sztdnzd rendszerek kialakitasaban és
ertéekeleseben oly modon, hogy ezaltal nemcsak vonzza és megtartja az MKB Bank Nyrt. szamara
szUkséges személyeket, hanem biztositja, hogy a Javadalmazasi Politika az MKB Bank Nyrt.
kockazati profiljahoz igazodjon.

(193) A Javadalmazasi Bizottsag iranymutatasai alapjan a Humaneréforras Ugyvezetd Igazgatosag
részt vesz a Javadalmazasi Politika elokeszitésében, illetve a Javadalmazasi Politikaban
meghatarozott feladatok végrehajtasaban.

(194) A jelen Javadalmazasi Politikat a Humaneréforras Ugyvezetéd lgazgatdsag irdnyitasaval
mukodd Munkacsoport keszitette el, illetve a Munkacsoport a jelen Javadalmazasi Politika V.2
alfejezete alapjan részt vesz az Eves Rendes Felllvizsgalatban.

IV.1.8. Az Altalanos Jogi Igazgatosag

(195) Az Altalanos Jogi Igazgatésag figyelemmel kiséri a jelen Javadalmazasi Politikaval, illetve
annak vegrehajtasaval kapcsolatos Eurdpai Unios, illetve hazai jogszabalyi valtozasokat es
iranymutatasokat, beleéertve a kozzetetellel kapcsolatos kérdeseket, amelyrél szikseg esetéen
tgjékoztatja a Javadalmazasi Bizottsagot.

(196) Az Altalanos Jogi Igazgatoésag - az Eves Rendes Felillvizsgalat keretében - részt vesz a
Humanpolitikai Ugyvezetd Igazgatdsag altal kialakitott, illetve vezetett Munkacsoport munkajaban,

IV.1.9. Az Integralt Kockazatellenérzési Féosztaly

(197) Az Integralt Kockazatellendrzési Fdosztaly kozremuUkddik az Azonositott Személyek
meghatarozasaban, illetve - az Eves Rendes Felllvizsgalat keretében - részt vesz a Humanpolitikai
Ugyvezetd Igazgatdsag altal kialakitott, illetve vezetett Munkacsoport munkajaban.

(108) Az Integralt Kockazatellenérzési Féosztaly az Eves Rendes Felllvizsgalat keretében, a
Targyévet megeldz6 év oktober 31. napjaig felllvizsgalja a jelen Javadalmazasi Politika 1. szamu
mellékletét (Lednyvallalatok kockazati értékelése) €s mennyiben az szukséges, javaslatat megkuldi
a Humaneréforras Ugyvezetd Igazgatosagnak.
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IV.1.10. A Compliance Igazgatosag

(199) A Compliance Igazgatosag elemzi, hogy a Javadalmazasi Politika milyen hatast gyakorol az
MKB Bank Nyrt. jogszabalyoknak, szabalyzatoknak, belsd politikaknak, valamint kockazati
kulturanak valdé megfelelésére, tovabba - amennyiben szukseges - jelenti az 6sszes azonositott
megfelelési kockazatot és a kdvetelmenyektél valo eltéréseket az MKB Bank Nyrt. Javadalmazasi
Bizottsaga szamara.

(200) A Compliance Igazgatdésag - az Eves Rendes Fellllvizsgalat keretében - részt vesz a
Humanpolitikai Ugyvezetd Igazgatosag altal kialakitott, illetve vezetett Munkacsoport munkajaban,
illetve amennyiben az a jelen Javadalmazasi Politika megfeleld alkalmazasa erdekében szikseges,
segitséget nyujt etikai és Osszeférhetetlenségi kérdésekben a Belsé Ellendrzési Ugyvezetd
lgazgatosagnak.

IV.1.11. A Stratégia és Uzleti Szolgaltatasok Ugyvezeté Igazgatosag

(201) A Stratégia Uzleti Szolgaltatasok Ugyvezetd Igazgatdsag - az Eves Rendes Fellilvizsgalat
keretében - részt vesz a Humanpolitikai Ugyvezetd Igazgatdsag altal kialakitott, illetve vezetett
Munkacsoport munkajaban, illetve a jelen Javadalmazasi Politika megfeleld vegrehajtasa
erdekeben minden Targyev vonatkozasaban kiszamitja a Vallalatertekelési Indexet.

IV.1.12. Controlling Igazgatosag

(202) A Controlling lgazgatésag - az Eves Rendes Fellllvizsgalat keretében - részt vesz a
Humaneréforras  Ugyvezetd Igazgatdsag altal kialakitott, illetve vezetett Munkacsoport
munkajaban, illetve a jelen Javadalmazasi Politika megfeleld végrehajtasa érdekében a Targyev
folyaman folyamatosan figyelemmel kiséri a Vallalatértékelési Indexet alakulasat.

IV.1.13 Kockazati és NPL Bizottsag

(203) A Kockazati és NPL Bizottsag az Eves Rendes Felllvizsgalat keretében vizsgalja a jelen
Javadalmazasi Politikat abbol a szempontbol, hogy a kialakitott javadalmazasi rendszer 6sztonzd
elemei megfeleléen figyelembe veszik-e az MKB Bank Nyrt. kockazatait, téke- és likviditasi
helyzetét, illetve a bevételek valoszinlséget és utemezését.

IV.1.14. Szamvitel, Pénziigy és Riporting Igazgatosag

(204) A Szamvitel, Pénzlgy és Riporting Igazgatésag - az Eves Rendes Fellllvizsgalat keretében -
részt vesz a Humaneréforras Ugyvezeté Igazgatosag altal kialakitott, illetve vezetett Munkacsoport
munkajaban, illetve a jelen Javadalmazasi Politika megfeleld végrehajtasa érdekeben javaslatot
tesz a jelen Javadalmazasi Politika (118) bekezdése szerinti piaci értékre.

IV.1.15. Egyéb rendelkezések

(205) Tekintettel arra, hogy az MKB Bank Nyrt.-nél olyan Javadalmazasi Bizottsag mukodik,
amelynek tevékenysége és hataskére a teljes Bankcsoportra kiterjed, a Bankcsoporttag
Leanyvallalatok nem hoznak létre és nem mukddtetnek &nalld javadalmazasi bizottsagot.
Amennyiben ajelen Javadalmazasi Politika hatalybalépése elétt a Bankcsoporttag Leanyvallalatnal
sajat javadalmazasi bizottsag mukodott, ugy a Bankcsoporttag Leanyvallalat koteles a sajat
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javadalmazasi bizottsag megszlntetése vagy jogallasanak, feladatkdréenek atalakitasa irant
intézkedni.

(206) A Javadalmazasi Politikanak és gyakorlatanak, valamint a Javadalmazasi Politika
meghatarozasara szolgald eljarasoknak egyertelminek, megfeleléen dokumentaltnak, és
jegyzdkdnyveket, jelentéseket, valamint egyéb relevans dokumentumokat), valamint a
Javadalmazasi Politikat alatamaszto ervelést meg kell 6rizni.

(207) A Fellgyeld Bizottsagnak, az Igazgatosagnak, illetve a Javadalmazasi Bizottsagnak szorosan
egyutt kell mukdédnitk, és meg kell gyézddnitk arrdl, hogy a jelen Javadalmazasi Politika
6sszhangban van a megbizhato és hatékony kockazatkezeléssel, tovabba eldseqiti azt.

(208) A Munkacsoportot vezeté Humaneréforras Ugyvezetd Igazgatosag tajékoztatjia a
Munkacsoport tagjait Munkacsoport altal elkészitett javaslatokrol meghozott vegsé dontesekrol a
szokasos, tajékoztatasra szolgalo eszkdz hasznalataval.

IV.2. A Javadalmazasi Politika Felilvizsgalata
IV.2.1. A Javadalmazasi Politika Eves Rendes Feliilvizsgalata

(208) A Feluigyeld Bizottsagnak és a Javadalmazasi Bizottsagnak biztositania kell, hogy az MKB Bank
Nyrt. Javadalmazasi Politikajat az Eves Rendes Fellilvizsgalatnak alavessék.

(210) A Belsé Ellenérzési Ugyvezetd lgazgatdsag elvégzi a Javadalmazasi Politika érvényesilése
témakdrben, a Hpt. alapjan kételezéen elvegzendd éves belsd ellendrzési vizsgalatot, amelynek
eredmenyeét jelentés formajaban megkuld - tobbek kdzott — a Munkacsoport részere, legkesdbb a
Targyévet megeldzo6 év szeptember 15. napjaig.

(211) A Humaneréforras Ugyvezetd Igazgatosag altal kialakitott, illetve vezetett Munkacsoport az
Eves Rendes Felllvizsgalat keretében (figyelembe véve a Belsé Ellenérzési Ugyvezetd
lgazgatosag - jelen Javadalmazasi Politika (210) pontja szerinti - vizsgalati jelentését, illetve az MKB
Bank Nyrt. Igazgatdsaga altal adott iranymutatasokat):

o ertekeli, hogy a Javadalmazasi Politika, gyakorlata, és a kapcsolodo folyamatok

a. arendeltetésuknek megfeleléen mukodnek (igy kuldndsen megfelelnek a jévahagyott
politikaknak, eljarasoknak és belsé szabalyoknak, a javadalmazasok Kkifizetése
megfeleld es 6sszhangban van az Uzleti stratégiaval, valamint megfeleldéen tukrozik a
Bankcsoport kockazati profiljat, hosszu tavu célkitizéseit és egyeb céljait);

b. megfelelnek a nemzeti és nemzetkdzi szabalyzatoknak, elveknek és standardoknak;
valamint

C. veégrehajtasuk kovetkezetes a Bankcsoport egészében, dsszhangban vannak a
2013/36/EU iranyelv 141. cikkével, valamint nem korlatozzak az MKB Bank Nyrt.-t
abban, hogy képes legyen a megbizhatd tokehelyzet fenntartasara vagy
helyreallitasara.

o felllvizsgalja - Azonositasi Eljaras keretében - az Azonositott Személyek korét; tovabba
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o felllvizsgalja a Bankcsoport szintl kockazatokat.

(212) A Humaneréforras Ugyvezeté Igazgatdsag a Munkacsoport fellilvizsgalati megallapitasairol
eléterjesztést keszit, amely - amennyiben az szUkségesnek mutatkozik - magaba foglalja a jelen
Javadalmazasi Politikara vonatkozé mddositasi javaslatot, amelyet megkuld az MKB Bank Nyrt.
Vezetdi Bizottsag részére.

(213) Az MKB Bank Nyrt. Vezetdi Bizottsaga megvizsgalia a Munkacsoport eldterjesztését, és az
altala - a Targyévet megeldzd ev november honap utolso Vezetdi Bizottsagi Ulesen- elfogadott
Munkacsoporti eléterjesztést megklldi az MKB Bank Nyrt. Javadalmazasi Bizottsaganak,
lgazgatosaganak es Felugyelo Bizottsaganak.

(214) Az MKB Bank Nyrt. Javadalmazasi Bizottsaga, az altala véleményezett Munkacsoporti
eléterjesztést az MKB Bank Nyrt. Igazgatdsaga és Felugyeld Bizottsaga rendelkezésére bocsétja.
Ezt kovetéen az MKB Bank Nyrt. Igazgatosaga - a Targyévet megel6zd év utolso Felugyeld
Bizottsag Ulését megeldzd Igazgatdsagi Uléséen - elfogadja a Munkacsoport eldterjesztését (a
Javadalmazasi Bizottsag velemeényét is figyelembe véve), amelyek alapjan az MKB Bank Nyrt.
Felugyeld Bizottsaga - a Targyévet megelézd év utolsd Felugyeld Bizottsag ulésén - dént a
Javadalmazasi Politika valtoztatas nélkuli fenntartasarol, vagy amennyiben indokolt, modositja a
jelen Javadalmazasi Politikat.

(215) Az Eves Rendes Felllvizsgalatot legkésébb a Targyévet megelézd év utolsd Feligyeld
Bizottsagi Ulés napjaig kell lefolytatni.

(216) Az MKB Bank Nyrt. az Eves Rendes Fellilvizsgalatot egyedi alapon végzi el. A Bankcsoporton
belil a Leanyvallalatok az MKB Bank Nyrt. altal elvégzett Eves Rendes Felillvizsgalatra
hagyatkozhatnak, amennyiben a konszolidalt vagy szubkonszolidalt alapon végzett Eves Rendes
Fellulvizsgalat magaban foglalta a Leanyvallalatot, €s amennyiben az eredményeket elérhetéve
tettek az adott Leanyvallalat felugyeld bizottsaga szamara.

(217) Az MKB Bank Nyrt.-nek elegendé forrassal kell rendelkeznie az Eves Rendes Felillvizsgalat
elvéegzésére. Képesitéssel rendelkezd és fuggetlen kulsé tanacsaddk kiegészithetik és
tdmogathatjak az MKB Bank Nyrt.-t az ilyen feladatok elvégzésében.

(218) Az Eves Rendes Felllvizsgalat eredményét, valamint a Javadalmazasi Politika alkalmazasara
vonatkozo egyéb vizsgalatok eredményeit a Humaneréforras Ugyvezeté Igazgatdsag a szokasos,
tgjékoztatasra szolgalo eszkdz hasznalataval hozzaférhetéve teszi minden, a Javadalmazasi Politika
kidolgozasaban, alkalmazasaban és felulvizsgalataban érintett vezetd és szervezeti egység
szamara.

(219) Az elvégzett Eves Rendes Felulvizsgalat, valamint a megallapitott esetleges hianyossagok
helyreallitasara szolgald intézkedések eredmeényeit vagy a Munkacsoport altal készitett irasbeli
javaslatokat, a Fellgyeld Bizottsag ulésein keészult jegyzokdnyvek formajaban dokumentalni kell és
azokat a Humaneréforras Ugyvezetd lgazgatosdg a szokasos, tajékoztatasra szolgald eszkoz
hasznalataval az Igazgatésag, valamint a Munkacsoport tagjainak rendelkezésére kell bocsatani.

(220) Az Eves Rendes Fellllvizsgalat lefolytatasara vonatkozo részletes szabalyokat az MKB Bank
Nyrt. Folyamatszabalyzata tartalmazza.
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IV.2.2. A Javadalmazasi Politika eseti feliilvizsgalata

(221) Amennyiben az a Targyev folyaman szlksegesse valik, az MKB Bank Nyrt. Felugyeld
Bizottsaga - a jelen Javadalmazasi Politika V2.1 alfejezetében meghatarozott eljarasrend alapjan -
a Targyev soran barmikor modositja a jelen Javadalmazasi Politikat.

IV.3. Kozzétételre vonatkozo rendelkezések
IV.3.1. Nyilvanossagra hozatal

(222) Az MKB Bank Nyrt. nyilvanossagra hozza a Javadalmazasi Politikat és a gyakorlataval
kapcsolatos Osszes reészletes informaciot. Az MKB Bank Nyrt. nyilvanossagra hozza, valamint
szervezetén belll atlathatova teszi a dijazasi 6sztdnzdk tekintetében alkalmazott megkdzelitést,
elveket és ceélkitlzeseket. Az MKB Bank Nyrt. elegendé altalanos informaciot szolgaltat a
Javadalmazasi Politika és gyakorlat altalanos jellemzoirél.

(223) Az MKB Bank Nyrt. ismerteti a Javadalmazasi Politika barmilyen jelentds valtozasat, beleértve
azok hatélybalépésének idépontjat, a teljes javadalmazas Fix Javadalmazas és
Teljesitményjavadalmazas désszetevdjére gyakorolt hatdsat, valamint a Javadalmazasi Politika
meghatarozasara iranyulo iranyitasi folyamatot.

Az MKB Bank Nyrt. nyilvanossagra hozza a Jogosult Szemeélyek szamat Uzleti terulet, felsé vezetes
szerinti bontasban, valamint az e szamok jelentds valtozasainak magyarazatat.

IV.3.2. Belsé atlathatésag

(224) Az MKB Bank Nyrt. a Javadalmazasi Politikat szervezetén belll, a munkavallalok szokasos
tajekoztatasara szolgalod eszkoz hasznalataval kdzzéteszi, és mindenkor biztositja a hozzaférest az
Osszes, jelen Javadalmazasi Politika hatélya ala tartozd személy szamara. Az MKB Bank Nyrt.
gondoskodik arrol, hogy a Javadalmazasi Politikaval kapcsolatban nyilvanossagra hozott
informaciok az MKB Bank Nyrt.-n belul rendelkezésre alljanak. Az egyes Jogosult Személyek
Jjavadalmazasanak bizalmas mennyisegi elemei nem tartoznak a belsé kdzzétetel kdrebe.

(225) A Jogosult Személyeket az MKB Bank Nyrt. tajékoztatjia a Teljesitményjavadalmazasuk
jellemzairdl, valamint biztositja, hogy az Osztdnzési Szabalyzatban foglaltak atlathatéak az érintett
Jogosult Személyek szamara.

IV.3.3. Egyéb rendelkezések

(226) Az MKB Bank Nyrt. a nyilvanossagra hozandé informaciokat évente, minéség és mennyiseg
szerinti bontasban, adott esetben a felhasznalok altali megértést konnyitd tablazatokkal és
diagramokkal illusztralva bocsatja rendelkezesre.

(227) Az MKB Bank Nyrt. és a Leanyvallalatok a nyilvanossagra hozatali kdvetelmeényeket dsszevont
alapon, Bankcsoporti szinten teljesitik.

(228) A kdnnyu hozzaférhetdseg eérdekében a nyilvanossagra hozandd informaciokat az MKB Bank
Nyrt. Javadalmazasi Bizottsaga teszi kbzzé az MKB Bank Nyrt. hivatalos honlapjan.

(229) Az MKB Bank Nyrt. az 575/2013/EU rendelet 432. cikkével dsszhangban nem hozza
nyilvanossagra azokat az adatokat, amelyek veédettnek vagy bizalmasnak mindsulnek, vagy
amelyek nem mindsulnek léenyegesnek.

(230) A kozzetetel tartalma és eljarasrendje tekintetében a 6/2015. szamu ,A Bank Hpt. és CRR
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szerinti nyilvanossagra hozatali kételezettségének teljesitésérdl” ciml szabalyzat rendelkezései
iranyadoak.
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Leanyvallalatok kockazatértékelése

A jelen 1/A szamu mellékletben hasznalt, nagy kezdoébetlvel irt kifejezéseket az MKB
Javadalmazasi Politika definialja.

A 2013/36/EU eurodpai parlamenti és tanacsi iranyelv alapjan az intézményeknek megbizhato
vallalatiranyitasi rendszerrel, valamint a fennalld vagy esetlegesen felmerilé kockazatok
azonositasara, kezelésére, fellgyeletére és jelentésére szolgalo hatékony eljarasokkal kell
rendelkezniuk.

A Javadalmazasi Politika hatalya valamennyi Leanyvallalatra kiterjed. A Leanyvallalatok
tekintetében valamennyi olyan - a Bankcsoporton belul foglalkoztatott - személy azonositasa
szukseges, akinek a szakmai tevekenysege (pozicigja) lenyeges hatast gyakorol az MKB Bank Nyrt.
kockazati profiljara (Azonositott Személyek).

Annak érdekében, hogy az Azonositott Személyek kdére meghatarozhato legyen, szUkséges annak
vizsgalata, hogy melyek azok Lednyvallalatok, amelyek mukddése lényeges hatast gyakorol az
MKB Bank Nyrt. kockazati profiljara. A Leanyvallalatok kockazati értékelése soran figyelembe kell
venni az egyes Leanyvallalatok belsé szervezetét, valamint tevékenyseége jellegét, nagysagrendjét
es Osszetettseéget. A kockazati értékelésnek teljes koéruen ki kell terjednie valamennyi olyan
kockazatra, amely az MKB Bank Nyrt-t, illetve a Bankcsoportot erinti vagy eérintheti. A
Leanyvallalatok kockazati ertekelése lehetdve teszi, hogy azon Azonositott Személyeket, akiknek
a szakmai tevekenysége (pozicidja) lenyeges hatast gyakorol az MKB Bank Nyrt. kockazati profiljara,
megfeleléen azonositsak.

Az Azonositasi Eljaras részét képezd kockazati értékelés keretében, a Lednyvallalatok esetében a
hitelezési kockazat, piaci kockazat és likviditasi kockazat tekinthetd relevansnak, a kockazati
profil szempontjabol, amely kriteriumok alapjan, az alabbi Leanyvallalatok gyakorolnak lenyeges
hatast az MKB Bank Nyrt. kockazati profiljara:

A Leanyvallalat lényeges
hatast gyakorol az MKB
Leanyvallalatok Bank Nyrt. kockazati Indok
profiljara?

A 2014. évi XVI. szamu, a
kollektiv befektetési
formakrol és  kezeldikrol,
Igen valamint egyes pénzugyi
targyu térvények
modositasarol szolo térveny
rendelkezése alapjan.

A tevékenysége miatt
(behajtasi folyamatok
Exter-Adossagkezeld Kift. Nem kiszervezése
munkahatékonysagi indokok
alapjan).

Az MKB Bank Nyrt. altal
MKB Uzemeltetési Kft. Nem elvégzett kockazati értékelés
alapjan.

MKB Nyugdijpénztart és A tevékenysége miatt
Egészsegpenztart Nem (szamviteli tevékenyseget
Kiszolgalo Kift. vegez).

MKB Befektetési Alapkezeld
Zrt.
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Az MKB Bank Nyrt. Aaltal

Euro-Immat Kft. Nem elvegzett kockazati értekeles
alapjan.

Az MKB Bank Nyrt. altal

EXTERCOM Kift. Nem elvegzett kockazati értekelées
alapjan.

Az MKB Bank Nyrt. altal

Retail Prod Zrt. Nem elvegzett kockazati értekelées
alapjan.

Az MKB Bank Nyrt. Aaltal

MKB Jelzalogbank Zrt. lgen elvégzett kockazati értékeles
alapjan.

. Az MKB Bank Nyrt. altal

;/'r*fB'E“mleas'”g Autolizing Igen elvegzett kockazati értékelés
' alapjan.

A fent meghatarozott, az MKB Bank Nyrt. kockazati profiljara lényeges hatast gyakorld
Leanyvallalatoknal foglalkoztatott Azonositott Szemelyek altal betdltott poziciok, az Eurdpai
Bizottsag 604/2014/EU felhatalmazason alapulo rendeletében meghatarozott mindsegi és
mennyisegi kritériumok alapjan kerulnek meghatarozasra, amelynek soran figyelembe kell venni a
Leanyvallalatok sajat belso6 eljarasok kereteben vegzett kockazatértekelesenek eredmenyeit is.
Az Azonositott Szemeélyek altal betoltott poziciokat a Javadalmazasi Politika 1/B. sz. melléklete
tartalmazza.
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