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ALAPVETESEK

A jelen Javadalmazdsi Politika célja — az MBH Bank Prudencialis Csoport (tovdbbiakban: Bankcsoport) kockazati
profiljanak, vallalati jellemzGinek, illetve a vonatkozé jogszabalyi rendelkezéseknek megfelelve — az MBH Bank Nyrt. (a
tovabbiakban: MBH Bank, MBH Bank Nyrt.), tovabba a Lednyvallalati vezet6k — a banki és csoportszint(i eredmények
elérésében nyujtott — teljesitményének elismerése és 6sztonzési oldalrdl torténé aldtamasztdsa oly mddon, hogy
osszhangban alljon

a) a hatékony és eredményes kockazatkezeléssel, és ne 6szton6zzén az MBH Bank Nyrt. és Lednyvdllalatai
kockazatvallalasi limitjeit meghaladé kockazatok vallalasara,

ez

érdekeivel, és segitse el6 annak megvaldsitasat.

A jelen Javadalmazasi Politika elveit az MBH Bank Nyrt. FelligyelGbizottsaga fogadja el és vizsgalja felll, az MBH Bank
Nyrt. Igazgatdsaga felel annak végrehajtasaért, amelyet legaldbb évente — az Eves Rendes Feliilvizsgalat keretében — az
MBH Bank Nyrt. Belsé Ellenérzés terilete is ellendriz.

Jelen szabalyzat a 8/2013. szamu Politika V14 verzidjanak (egységes szerkezetben) médositott valtozata, amely a
kordbbi Javadalmazasi politika helyébe Iép. Valtozdsok dsszefoglalasa:

e Figyelemmel a Bankcsoportot érinté jelent6s tdrsasagijogi és szervezeti valtozasokra, valamint a
Hitelintézetekrdl és a pénziigyi vallalkozasokrdl szold torvény szerinti javadalmazasi politika alkalmazasardl
sz0l6 4/2022 (IV.08) MNB ajanlas eldirasaira a korabbi Javadalmazasi politika atfogd revizidjara kerdlt sor,
amelynek soran mddositasra, illetve pontositasra keriltek — tobbek kozott — a Javadalmazasi politikaban
hasznalt alapfogalmak, a vonatkozd jogi-szabalyozdi hattér, az elGirasok teljesitésének szabalyai (igy kilondsen,
de nem kizardlagosan az ardnyossag koévetelménye, az azonositdsi folyamat, a javadalmazasi struktura és a
javadalmazasi 0Osszetev6k, a teljesitményjavadalmazds kifizetésének folyamata, a belsé atlathatdsag
kovetelménye).

Tekintettel a modositasok nagy mennyiségére azok nem keriiltek sarga hattérrel kiemelésre.

I.1. A szabalyzat hatalya
.1.1. Intézményi hataly

(1) A jelen Javadalmazasi Politika rendelkezéseit az MBH Bank Nyrt-re, illetve annak valamennyi Lednyvallalatara
alkalmazni kell. Jelen Javadalmazasi Politika az intézményi hataly alda tartozd Lednyvallalatok vonatkozasaban
valtozatlan tartalommal, azonnali hatallyal alkalmazandd a publikalast kovetGen. A Lednyvallalatok kotelesek jelen
szabalyzatot sajat lgazgatésagukkal és Fellgyel6bizottsagukkal megismertetni, illetve arrél gondoskodni, hogy az
azonos targyban vagy azonos tartalommal korabban kiadott szabalyzatuk/szabalyzataik hatalyon kivil helyezése
megtorténjen.

(2) A jelen Javadalmazasi Politika hatdlya ala tartozd intézményi kér vonatkozasdban — a Lednyvallalatok piaci
koriilményeire és az egyes piacok sajatossagaira tekintettel — az aranyossag elvének alkalmazasara keril sor.

(3) Amennyiben egy Lednyvallalat a jelen Javadalmazasi Politika hatélybalépését kovetSen valik az MBH Bankcsoport
osszevont alapu felligyelet ald vont tagjava, uUgy a jelen Javadalmazasi Politika rendelkezései attél az idéponttdl
alkalmazanddak az érintett Leanyvallalat vonatkozasaban, amikor az dsszevont alapu felligyelet ald vondsrdl szé6lo
hatdsagi hatarozat jogerére emelkedik.
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(4) Amennyiben Uj Leanyvallalat kerll az 6sszevont alapu fellgyelet ala, gy a Vallalati szint(i Kockazatkezelés a jelen
Javadalmazasi Politika (245) bekezdésében meghatarozott eseti fellilvizsgalat keretein belll soron kivil elvégzi a
Lednyvallalat tevékenységeinek kockazati értékelését, amelyek eredményének figyelembevétele alapjan a Human
er6forrasért felel6s Vezérigazgatd-helyettes dltal vezetett Munkacsoport javaslatot tesz

a) a Ledanyvallalat mingsitése, (Hpt. hatdlya ala tartozas vizsgélata)
b) aJavadalmazasi Politika hatdlya ala kerilt személyi kér Alapjavadalmazdsa és Teljesitményjavadalmazasa,
c) Azonositasi Eljaras lefolytatasa,
d) azérintettek Alapjavadalmazésa és Teljesitményjavadalmazasa kozotti aranya, valamint
e) a Teljesitményjavadalmazas eszkoze, kifizetésének mddja és id6litemezése tekintetében.
(5) A Munkacsoport — jelen Javadalmazasi Politika (4) bekezdése szerinti — javaslatat az MBH Bank Nyrt. Igazgatdsaga
hagyja jéva.
(6) Az MBH Bank Nyrt. Fellgyel&bizottsaga — amennyiben az (j Leanyvallalat 6sszevont alapu felligyelet ala kerilése

alapjan ez indokolt — mddositja a jelen Javadalmazasi Politikat, annak az Azonositott Személyekre, illetve a
Lednyvallalatok kockazati értékelésére vonatkozo 1/A és 1/B. szamu mellékletét.

(7) Amennyiben egy Lednyvallalat kikerll a Bankcsoport 6sszevont alapu feltigyelet ald vont Leanyvallalatainak kérébdl,
ugy a jelen Javadalmazasi Politika rendelkezéseit a tulajdonosi struktira megvaltozasanak a jogszabalyoknak megfelel$
hatalyosulasanak idépontjatdl nem kell alkalmazni, azonban az érintett Jogosult Személyeket megillet§, megszolgalt,
halasztott kifizetést a Célmegallapoddsok, illetéleg a vonatkozé jogszabalyok alapjan tovébbra is teljesiteni kell.

I.1.2. A jelen Bankcsoporti Javadalmazasi Politikatdl valo eltérési lehetGségek

(8) Jelen Javadalmazasi Politikatdl csak kivételes esetben és ideiglenesen lehet eltérni, azzal, hogy eltérés a jelen
Javadalmazasi Politika alabbi elemeitdl lehetséges:

a) jelen Javadalmazasi Politika (96) bekezdése

(9) Kivételes esetnek csak azok az esetek minGstilnek, amelyek a javadalmazasi politikatél vald eltérés az MBH Bank
Nyrt. hosszu tavu érdekeinek és fenntarthatd mikodésének céljabdl vagy életképességének biztositasa érdekében
szlikséges.

(10) Eltérési szandék esetén a Munkacsoport elGterjesztést készit, amely tartalmazza, hogy az MBH Bank Nyrt. a jelen
Javadalmazasi Politika mely elemétdl kivan eltérni, illetve az eltérés — a jelen Javadalmazasi Politika (9) bekezdése
szerinti — indokdt. A Munkacsoport az 3ltala el6készitett elSterjesztést megkildi véleményezésre az MBH Bank Nyrt.
Management Committee részére.

(11) Az MBH Bank Nyrt. Management Committee megvizsgalja a Munkacsoport el6terjesztését, és az altala elfogadott
el6terjesztést megkiildi az MBH Bank Nyrt. Javadalmazasi Bizottsaganak, Igazgatdsaganak és FelligyelSbizottsdganak.

(12) Az MBH Bank Nyrt. Javadalmazasi Bizottsaga, az altala, valamint a Kockazatvallalasi-kockazatkezelési Bizottsag altal
véleményezett Munkacsoporti elGterjesztést az MBH Bank Nyrt. Igazgatdsaga és Felligyel6bizottsaga rendelkezésére
bocsatja. Ezt kévet6en az MBH Bank Nyrt. Igazgatdsaga (a Javadalmazasi Bizottsag, valamint a Kockazatvallalasi-
kockazatkezelési Bizottsag véleményét is figyelembe véve) elfogadja a Munkacsoport el6terjesztését, amelyek alapjan
az MBH Bank Nyrt. Felligyel6bizottsaga dont a Javadalmazasi Politika elGterjesztés szerinti elemétél valod eltérésérél.

4
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I.1.3. Leanyvallalatok jelen Bankcsoporti Javadalmazasi Politikatdl valo eltérési lehetGségei

(13) Az MBH Bank Nyrt., mint anyavallalat és mint konszolidalé intézmény, amely a javadalmazasi politikara vonatkozd
el6irdsokat 6sszevont alapon alkalmazza, felel6s valamennyi Lednyvallalata — a jogszabalyi el6irdsoknak megfelel6 —
javadalmazasi gyakorlatanak kialakitdsaért, ugyanakkor az egyes Lednyvallalatok felel6ssége is fenndll a jelen
Javadalmazasi Politika rendelkezéseinek betartasaért.

(14) A Leanyvallalatok a jelen Javadalmazasi Politikatdl eltéré kalon javadalmazasi politikdt nem alkalmazhatnak.

(15) A jelen Javadalmazasi Politika rendelkezéseinek kialakitasa annak figyelembe vételével tortént, hogy annak
elGirasai kozvetlenil alkalmazhatdak legyenek minden Leanyvallalatra.

(16) A Leanyvdllalatok a jelen Javadalmazéasi Politika rendelkezéseinek alkalmazdsa érdekében, az egyes
Leanyvallalatokra vonatkozé részletszabdlyokat dolgozhatnak ki, amelyeket az MBH Bank Nyrt. az Eves Rendes
Felllvizsgalat keretében ellendriz.

(17) A Leanyvallalatok — a jelen Javadalmazési Politika rendelkezéseinek alkalmazdsa érdekében létrehozott —
szabalyzataikban kizarélag abban az esetben térhetnek el a jelen Javadalmazasi Politikdban foglalt elvektél és
szabdlyoktél, amennyiben

a) vonatkozo jogszabaly eltéré rendelkezést ir elG/eltérés lehetfségét biztositja vagy
b) azeltérés egyedi mérlegelés ala es6 kérdésben szlikséges.

(18) Amennyiben valamely Leanyvéllalat — a jelen Javadalmazasi Politika rendelkezéseinek alkalmazasa érdekében
létrehozott — szabalyzatanak barmely rendelkezése ellentétes lenne a jelen Javadalmazasi Politikaval vagy valamely
vonatkozo jogszabdllyal, ugy a jelen Javadalmazasi Politika, vagy — amennyiben a jelen Javadalmazasi Politika az adott
kérdés tekintetében nem tartalmaz rendelkezést — a vonatkozd jogszabaly alkalmazandd. llyen esetben az érintett
Lednyvallalat koteles az MBH Bank Nyrt. Igazgatdsagat haladéktalanul irdsban értesiteni és értesitésében megjeldlni

a) az ellentétes rendelkezés jogalapjat, valamint

b) a jelen Javadalmazasi Politikdnak vagy a vonatkozd jogszabalyoknak valé megfelelséghez sziikséges
szbveges javaslatot.

(19) Az MBH Bank Nyrt. Munkacsoportja ilyen esetben koteles soron kivil véleményezni a Lednyvallalat altal alkalmazni
kivant rendelkezést, és amennyiben az sziikségesnek mutatkozik, javaslatot tesz az MBH Bank Nyrt. FelligyelGbizottsaga
részére a jelen Javadalmazasi Politika médositasara.

1.1.4. Személyi hatdly
(20) A jelen Javadalmazasi Politika hatalya az MBH Bank Nyrt. és a Lednyvallalatok teljes személyzetére kiterjed.

(21) A jelen Javadalmazasi Politika hatdlya ala tartozd valamennyi személy részesiilhet Teljesitményjavadalmazasban,
igy Jogosult Személynek minésil. A Jogosult Személyek két alcsoportja az (a) Azonositott Személy és (b) Azonositott
Személynek nem minGsil6 Jogosult Személy kategoriak.

(22) A kockazatokra lényeges hatast gyakorlé tevékenységek azonositasara vonatkozd Azonositasi Eljaras
szempontrendszerét, illetve az Azonositott Személyek korét a jelen Javadalmazasi Politika 1/B. szamd melléklete
tartalmazza.

(23) Az MBH Bank Nyrt., illetve barmely Leanyvallalat jogosult igy donteni, hogy valamely Azonositott Személynek nem
5
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mindsild, nala foglalkoztatott személy tekintetében — a jelen Javadalmazasi Politika végrehajtasara iranyuld sajat

szabalyzataban — nem alkalmaz Teljesitményjavadalmazast, igy nem mindsiti Jogosult Személynek.

(24) A jelen Javadalmazési Politika hatalya ald tartozé személyi kér vonatkozasaban az aranyositas, elveit a jelen

Javadalmazasi Politika 11.2 alfejezete tartalmazza.

1.2.  Ertelmezé rendelkezések

a)

c)

g)

k)

Alapjavadalmazas: a Hpt-ben meghatarozott és az MNB ajanlasban részletezett fogalom. Az
Alapjavadalmazas kritériumrendszerét jelen Javadalmazasi Politika (56) bekezdése tartalmazza.

Azonositasi Eljaras: A jelen Javadalmazasi Politika létrehozésakor, illetve az Eves Rendes Feliilvizsgalat
keretében elvégzett azon eljaras, amelynek soran —a 2021/923/ EU Rendelet alapjan — azonositasra kerdil
minden olyan természetes személy, akinek szakmai tevékenysége lényeges hatast gyakorol az MBH Bank
Nyrt. kockazati profiljara, beleértve a konszolidalt, szubkonszolidalt szintet is.

Azonositott Személy: Az a (Jogosult Személynek mingsiilé) természetes személy, aki — a Hpt. 117.§ (2)
bekezdése, illetve az Azonositasi Eljaras alapjan — az MBH Bank Nyrt. kockazati profiljara lényeges hatast
gyakorol. Az Azonositott Személyek korét a jelen Javadalmazasi Politika 1/B. szamu melléklete tartalmazza.

Bankcsoport: Az MBH Bank Nyrt. és annak dsszevont felligyelet ala vont Leanyvallalatai.

Bszt.: a MIFID 2 alapjan implementdlt, befektetési vallalkozasokrdél és az arutGzsdei szolgdltatdokrol,
valamint az altaluk végezhet6 tevékenységek szabalyairdl-szélé 2007. évi CXXXVIIL. torvény.

Célmegallapodas: Az MBH Bank Nyrt., és a jelen Javadalmazasi Politika személyi hatdlya ala tartozd, az
MBH Bank Nyrt. altal foglalkoztatott Jogosult Személy kozott, vagy valamely Leanyvdllalat, és a jelen
Javadalmazasi Politika személyi hatalya ala tartozd, a Leanyvallalat altal foglalkoztatott Jogosult Személy
kozott létrejott azon megallapodds, amelyben a felek rogzitik az adott Targyév tekintetében, a Jogosult
Személyre vonatkozd teljesitményelvardsokat.

El6zetes Kockazati Ertékelés: A Targyév soran — Bankcsoporti, Lednyvallalati, szervezeti egység, illetve
egyéni szinten — alkalmazandd azon eljaras, amely biztositja az MBH Bank Nyrt., illetSleg Leanyvallalatai
altal folytatott tevékenységgel kapcsolatos fennallé és/vagy potencialis kockazatok teljes kérének
figyelembe vételét.

Eves Rendes Feliilvizsgilat: A jelen Javadalmazasi Politika végrehajtasat érintd éves, kozponti
feliilvizsgdlat, amelynek alapulvételével — a Munkacsoport vezetdje, a Human er6forrasért felelés
Vezérigazgatd-helyettes el6terjesztése alapjan — az MBH Bank Nyrt. FelligyelSbizottsdga mddosithatja a
Javadalmazasi Politikat.

Eves Rendes Kozgy(ilés: Az MBH Bank Nyrt. azon kdzgy(ilése, amelyen dontés sziiletik a megel6z6 évre
vonatkozo auditalt éves beszamolo jovahagyasardl.

Folyamatszabalyzat: Az MBH Bank Nyrt. ,Az MBH Bank Hpt. szerinti Teljesitményjavadalmazdsi
Politikdjanak végrehajtdsdhoz” elnevezés(i szabalyzata, amely meghatadrozza a jelen Javadalmazasi Politika
végrehajtasanak részletszabalyait.

Halasztasi id6szak: a teljesitményjavadalmazas megallapitasa és juttatasa kozotti azon idGszak, amely alatt
a munkavallalé nem rendelkezik a részére eredetileg megallapitott javadalmazas felett
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Instrumentum  Alapu  Juttatas: A  jelen Javadalmazasi Politika altal  teljesithet6
Teljesitményjavadalmazasnak — a Hpt. 118.§ (11) bekezdése alapjan meghatarozott — értékpapir alapu
része. Az Instrumentum Alapu Juttatds alapja — amennyiben annak jogszabalyi feltételei fennallnak — az
MBH Bank Nyrt. altal kibocsatott részvény, vagy az MBH Bank Nyrt. erre irdnyulé kilon dontésében
meghatdrozott részvényarfolyamhoz kotott egyéb instrumentum lehet.

Iranymutatdsok: A CRD 74. cikkének (3) bekezdésében és 75. cikkének (2) bekezdésében meghatarozott
megbizhatd javadalmazasi politikakrol, valamint a CRR 450. cikke szerinti nyilvdnossagra hozatalrdl sz6l6,
az Eurdpai Bankhatdsag altal kibocsatott EBA/GL/2015/22. szamU Irdnymutatasok.

Javadalmazasi Bizottsag: Az MBH Bank Nyrt. Fellgyel6bizottsaganak a jelen Javadalmazasi Politika
mUikodtetésével kapcsolatos dontéseit elGkészité, a javadalmazdsi rendszer miikodését tamogatd,
ellendrzé szerve.

Javadalmazasi Politika: Az MBH Bank Nyrt. jelen, Bankcsoporti szint{ javadalmazasi politikaja.

Jelentds Pénziigyi Veszteség: Minden olyan vagyoncsdkkenés, amit az MBH Bank Nyrt. Igazgatdsaga kilén
dontés alapjan annak mindsit.

Jogosult Személy: Minden olyan — az MBH Bank Nyrt.-ben vagy valamely Lednyvallalatban foglalkoztatott
— természetes személy, aki Teljesitményjavadalmazasra jogosult.

Keret6sszeg: A Bankcsoporti szintl teljesitményalapu javadalmazasra fordithaté maximadlis 6sszeg. A
Keretdsszeg a Targyévre vonatkozé Uzleti Tervben keriil rogzitésre.

Készpénz Juttatas: A jelen Javadalmazasi Politika altal teljesithet6 Teljesitményjavadalmazasnak készpénz
alapu része.

Kifizetési Ciklus: A Teljesitményjavadalmazasnak a jelen Javadalmazasi Politika 111.1.6 pontjaban
meghatarozott kifizetési Utemezése.

Kockazatvallalasi- és kockazatkezelési Bizottsag: Hpt. 110.§ (1) pontja alapjan az Igazgatdsag fliggetlen
tagjaibdl |étrehozott bizottsdg. Részt vesz a javadalmazasi politika vizsgalataban abbdl a szempontbdl,
hogy a kialakitott javadalmazasi rendszer 6szténz6 elemei figyelembe vegyék a hitelintézet kockazatait,
t6ke- és likviditasi helyzetét, és a bevételek valdszinliségét és litemezését.

Leanyvallalat: Olyan jogi személy, amely az MBH Bank Nyrt.-vel 0sszevont felligyelet keretein belll
makaodik.

Management Committee: Az MBH Bank Nyrt. ,Allandé Bizottsdgok Ugyrendje” ciml Térsasagi és
szervezeti szabalyzataban meghatarozott bizottsag.

Megitélt Teljesitményjavadalmazds: A Jogosult Személyt adott Targyév vonatkozdsaban megillet6, a
Teljesitményértékelési Szabalyzat, illetve az Osztdnzési Szabélyzat rendelkezései alapjan meghatarozott
Teljesitményjavadalmazas.

MIFID 2.: Az Eurdpai Parlament és a Tanacs 2014/65/EU iranyelve a pénzugyi eszkézok piacairdl, valamint
a 2002/92/EK iranyelv és a 2011/61/EU irdnyelv mddositasardl.

Munkacsoport: A Human er6forrasért felel6s Vezérigazgatd-helyettes altal kialakitott és iranyitott
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munkacsoport, amelyben a Jogi teriilet, a Vallalati szint(i Kockdzatkezelés, a Compliance és Adatvédelem,
a Kontrolling és pénziigyi modellezés, a Pénziigy és Riporting, valamint a Belsé Ellen6rzés vesz részt. A
Munkacsoport feladata az Eves Rendes Feliilvizsgalat keretében toérténé eljaras, tovabba minden olyan
feladat, amit a jelen Javadalmazasi Politika a hatdskorébe utal. A Munkacsoport mikddésére vonatkozdan
a Folyamatszabalyzat tovabbi részletszabalyokat allapithat meg.

aa) Osztonzési Szabalyzat: Az MBH Bank Nyrt. ,,Csoportszint(i &sztdnzési szabalyzat” cim( altaldanos m(ikddési

szabdlyzata. Az Osztonzési Szabalyzat meghatdrozza a Jogosult Személyekkel &ltal megszerezhetd
Teljesitményjavadalmazas mértékének szamitasi keretrendszerét. Egyes Leanyvallalatok tekintetében e
keretrendszer — a jelen Javadalmazasi Politika rendelkezéseinek alkalmazasa érdekében létrehozott —kiilon
szabalyzatban kerilhet kidolgozasra, kiegészitésre. A jelen Javadalmazasi Politika alkalmazdasa
tekintetében, a Lednyvallalatok altal létrehozott kiilén szabdlyzat, az Osztdnzési Szabalyzat részének
tekintendé.

bb) Személyzet: az intézménynél és annak a javadalmazasi politika hatdlya ald tartozd leanyvallalatandl,

beleértve az MNB ajanlds 3. pontban emlitett vdllalkozasokndl dolgozé 6sszes munkavallalét, valamint az
MNB ajanlas 3. pontban emlitett vallalkozasok iranyitasi és fellgyeleti jogkorrel rendelkezé vezet6
testileteinek 6sszes tagjat.

cc) Targyév: Azon év, amely tekintetében a jelen Javadalmazasi Politika személyi hatalya ala tartozé Jogosult

Személy Teljesitményértékelése elvégzésre keril a Teljesitményjavadalmazasa megallapitasa céljabol. Az
adott Targyév tekintetében, az Azonositott Személyek Megitélt Teljesitményjavadalmazdsa a Kifizetési
Ciklus alatt tobb részletben (ti. nem halasztott, illetve halasztott részek) esedékes.

dd) Teljesitményértékelés: A Teljesitményértékelési Szabalyzat, illetve a Célmegallapodasok alapulvételével, a

Targyévre vonatkozdan elvégzett — Bankcsoporti, Lednyvallalati, szervezeti egység, illetve személyi szinten
lefolytatott — azon értékelési eljards, amelynek eredményeképpen a Jogosult Személyek teljesitménye
értékelésre kerdl.

ee) Teljesitményértékelési Szabalyzat: Az MBH Bank Nyrt. , Teljesitményértékelési folyamat” cim( altalanos

ff)

m(ikodési szabalyzata, amely meghatdrozza a Teljesitményértékelés folyamatat. A Teljesitményértékelés
folyamatat az egyes Leanyvallalatok tekintetében — a jelen Javadalmazasi Politika rendelkezéseinek
alkalmazasa érdekében létrehozott — kilon szabdlyzat is tartalmazhatja, kiegészitheti. A jelen
Javadalmazasi  Politika alkalmazasa tekintetében a Leanyvallalatok altal létrehozott, a
Teljesitményértékelésre vonatkozd kiilon szabdlyzat, a Teljesitményértékelési Szabalyzat részének
tekintendé.

Teljesitményjavadalmazds: a Hpt-ben meghatarozott és az MNB ajanlasban részletezett fogalom. A
Teljesitményjavadalmazas (valtozé javadalmazas) a javadalmazas azon része, amely Osztonzi a Jogosult
Személyeket, hogy munkajukat a Bankcsoport célkitlizéseit és érdekeit szem el6tt tartva végezzék, és
lehetévé teszi, hogy a Jogosult Személyek a Bankcsoport gazdasagi sikerébdl részesedjenek. A
Teljesitményjavadalmazas az Azonositott Személyek tekintetében 50%-ban Készpénz Juttatasbdl, 50%-ban
Instrumentum Alapu Juttatds elemekbdl all. Az Azonositott Személynek nem mindsilé Jogosult Személyek
tekintetében az Osztdonzési Szabdlyzat, illetve a Leanyvallalatok — a jelen Javadalmazési Politika
rendelkezéseinek alkalmazdsa érdekében létrehozott — szabalyzata egyéb Teljesitményjavadalmazasi
formdkat hatdrozhat meg.
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gg) Teriileti ©sztonzé: A Teljesitményjavadalmazds — az Osztdnzési Szabalyzatban meghatarozott

teljesitményjavadalmazasi fajtakat magaban foglalé — olyan specidlis formdja, amelyre csak az Azonositott
Személynek nem mindsiilé Jogosult Személyek — Oszténzési Szabalyzatban — meghatérozott kére jogosult.

hh) Utélagos Kockazati Ertékelés: A Megitélt Teljesitményjavadalmazds mértéke és Bankcsoport altal vallalt

kockdazatok kozotti 6sszhang biztositdsa érdekében végzett kiigazitasi mddszer, amely az El6zetes Kockazati
Ertékelés, illetve a Teljesitményértékelés &ltal esetlegesen figyelembe nem vett kockazatok hatdsat is
érvényesiti.

Uzleti Terv: Az MBH Bank Nyrt. Igazgatdsaga altal elfogadott, a Targyévre vonatkozé Uzleti terv, amely
tartalmazza a Targyévre vonatkozo Keretdsszeget.

Vallalatértékelési Index: A Bankcsoport gazdasagi teljesitményének, illetve kockazatkezelésének mérésére
hasznalt, pontrendszer alapjan mikod6 gazdasdgi mutatd. A Vallalatértékelési Index meghatarozdsat a
jelen Javadalmazasi Politika 2. szamu melléklete tartalmazza.

I.3. Szabalyozasi hattér, alapelvek

(25) A jelen Javadalmazasi Politika jogi és bels§ szabalyozasi hattere:

a)

b)

g)

A hitelintézetekrdl és a pénzligyi vallalkozasokrél sz6lé 2013. évi CCXXXVII. torvény (a tovabbiakban: Hpt.)
vonatkozo rendelkezései,

A befektetési vallalkozdsokrél és az darutbzsdei szolgaltatdkrdl, valamint az Aaltaluk végezhetd
tevékenységek szabalyairdl széld 2007. év CXXXVII. torvény (a tovabbiakban: Bszt.) vonatkozé
rendelkezései és 4. szamu melléklete,

A Magyar Nemzeti Bankrol sz6l6 2013. évi CXXXIX. torvény,

A szamvitelrdl sz616 2000. évi C. torvény
A munka torvénykonyvérél szolé 2012. évi l. torvény (a tovabbiakban: Mt.) vonatkozo rendelkezései

Az Eurdpai Parlament és a Tanacs 2013/36/EU iranyelve (2013. junius 26.) a hitelintézetek tevékenységéhez
vald hozzaférésr6l és a hitelintézetek és befektetési vallalkozasok prudencidlis felligyeletérdl
(tovadbbiakban: CRD),

Az Eurdpai Parlament és a Tanacs 575/2013/EU rendelete (2013. junius 26.) a hitelintézetekre és
befektetési vallalkozasokra vonatkozd prudencidlis kovetelményekrél és a 648/2012/EU rendelet
maodositasardl (a tovabbiakban: CRR),

Az EU 2021/637 VEGREHAJTASI RENDELETE (2021. marcius 15.) az 575/2013/EU eurdpai parlamenti és
tanacsi rendelet nyolcadik részének Il. és Ill. cimében emlitett informacidok intézmények altali
nyilvdnossagra hozatala tekintetében végrehajtas-technikai standardok meghatdrozdasarol,

A Bizottsag 527/2014/EU felhatalmazason alapulé rendelete (2014. marcius 12.) a 2013/36/EU eurdpai

,,,,,,

megfelel6en tiikroz6, a javadalmazas valtozd 6sszetevbjébe beszamithatd eszkdzosztdlyokat meghatdrozéd
szabalyozastechnikai standardok tekintetében torténd kiegészitésérdl,
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t)

terveknek.

A Bizottsag 231/2013/EU felhatalmazason alapuld rendelete (2012. december 19.) a 2011/61/EU eurdpai
parlamenti és tandcsi iranyelvnek a mentességek, az altaldanos m(ikodési feltételek, a letétkezel6k, a
t6kedttétel, az atlathatdsag és a felligyelet tekintetében torténd kiegészitésérdl,

A Bizottsag (EU) 2021/923 felhatalmazason alapuld rendelete (2021. marcius 25.) az Eurdpai Parlament és
a Tanacs 2013/36/EU iranyelvének a vezetdi felelGsség, az ellenbrzési funkcidk, a lényeges szervezeti
egységek és az intézmény kockazati profiljara gyakorolt jelentés hatds meghatdrozdsdra vonatkozé
kritériumokat megdllapitd, valamint az intézmény kockazati profiljdra az iranyelv 92. cikkének (3)
bekezdésében emlitett munkavallalék vagy munkavallaléi kategéridk szakmai tevékenységeinek hatasaval
Osszehasonlithatd moddon ugyanolyan Iényeges hatast gyakorlé szakmai tevékenységeket végzé
munkavallalék vagy munkavallaléi kategdriak azonositasara vonatkozd kritériumokat megallapitéd
szabalyozastechnikai standardok tekintetében torténd kiegészitésérsl (a tovabbiakban: 2021/923 EU
Rendelet),

A BIZOTTSAG (EU) 2017/565 FELHATALMAZASON ALAPULO RENDELETE (2016. &prilis 25.) a 2014/65/EU
eurépai parlamenti és tandcsi iranyelvnek a befektetési vdllalkozasok szervezeti kovetelményei és
mikodési feltételei, valamint az irdnyelv alkalmazasaban meghatdrozott kifejezések tekintetében térténd
kiegészitésérdl (tovabbiakban 2017/565 EU Rendelet),

4/2022 (IV.8.) MNB ajanlas (a tovabbiakban: MNB ajanlas) a hitelintézetekrél és a pénziigyi véllalkozasokrol
sz616 torvény szerinti javadalmazasi politika alkalmazasardl,

22/2019. (X1.17.) MNB ajanlas a befektetési szolgaltatasok nyuljtasdhoz kapcsoléddan alkalmazandé
javadalmazasi politikarol és gyakorlatrdl

Az Eurdpai Bankfellgyeleti Hatosag EBA/GL/2015/22 Irdanymutatasok a 2013/36/EU iranyelv 74. cikkének
(3) bekezdésében és 75. cikkének (2) bekezdésében meghatarozott megbizhaté javadalmazasi politikakrol,
valamint az 575/2013/EU rendelet 450. cikke szerinti nyilvanossagra hozatalrdl,

Az Eurdpai Bankfelliigyeleti Hatdosdg EBA/GL/2021/04 Irdanymutatds 2021.12.31 EBA javadalmazasi
szabalyokra vonatkozé irdnymutatas fellilvizsgalata,

Az MBH Bank Nyrt. Alapszabalya,

Az MBH Bank Nyrt. Szervezeti és M{kodési Szabdlyzata,

Az MBH Bank Nyrt. Csoportszint(i 6sztdnzési szabélyzata - Altalanos m(ikddési szabalyzat,

Az MBH Bank Nyrt. Nyilvdnossdgra Hozatali Politikdja.

A jelen Javadalmazasi Politikdban kiilon nem definidlt fogalmak tekintetében az MNB ajanlasban foglaltak iranyadok.

(26) A jelen Javadalmazasi Politika hatalyba Iépését kovet6en megjelend, tartalma szerint a jelen Javadalmazasi
Politikat érint6 Eurdpai Unids kotelez6en alkalmazandd iranymutatdsokat, jogszabalyokat, hatdsagi ajanlasokat
értelemszerien kell alkalmazni, illetéleg a jelen Javadalmazasi Politika soron kovetkezé mddositasanal figyelembe kell

(27) A Teljesitményjavadalmazasra kotelezettség nem vdllalhatd, és nem képezheti részét a jovébeli javadalmazasi

(28) A Teljesitményjavadalmazas megallapitdsa, illetve kifizetése nem sértheti az MBH Bank Nyrt., illetve
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Lednyvallalatai stabil t6kehelyzetének fenntartdsat, illetve nem sértheti a részvényesek, befekteték érdekeit. A stabil
t6kehelyzet kotelezd fenntartdsara vonatkozo kévetelmény és a kifizetésekre vonatkozd korlatozasok konszolidalt és
szubkonszolidalt alapon is alkalmazandék. Amennyiben az MBH Bank Nyrt.-nek, illetve Leadnyvallalatainak stabil
t6kehelyzete veszélyben van, a Keretdsszeg ardnyosan —akar nulldra is — csokkenthetd.

(29) Az MBH Bank Nyrt.-nek, illetve Leanyvallalatainak a Teljesitményjavadalmazas hatésait — beleértve az azonnali és
halasztott kifizetések dsszegét — bele kell foglalniuk a t6ke- és likviditasi tervekbe, valamint a t6kemegfelelés atfogd
belsé értékelési eljarasaba.

(30) A Teljesitményjavadalmazas kifizetése nem eredményezheti a prudens m(ikodésre vonatkozd jogszabalyokban, és
a CRR-ben meghatarozott kdvetelmények nem teljesitését.

(31) A jelen Javadalmazasi Politika a férfiak és a n6k egyenlé vagy egyenld értékd munkdért jar6 egyenld dijazasa elvén
alapul és annak megtartasaval keril végrehajtasra az MBH Bank Nyrt. Jeldlési Politikdjaval, valamint Etikai Kodexével
osszhangban. A jelen Javadalmazasi Politika minden szempontbdl biztositja a nemi szempontu semlegességet, ideértve
a javadalmazds megallapitasanak és kifizetésének feltételeit is.

(32) A jelen Javadalmazasi Politika a mindenkori fenntarthatésagi alapelvek és szempontok figyelembevételével keril
elfogadasra.

(33) A jelen Javadalmazasi Politika hatalya ala tartozé szolgéltatasnyujtasba részt vevs személyek vonatkozasaban:

i A MIFID 2 és a Bszt. el6irja, hogy a Bank vezet6 testliletének kell meghatarozni, jovahagyni és felligyelni az
Ugyfeleknek vald szolgaltatasnyujtasban részt vevé személyekre vonatkozoé javadalmazasi politikat, hogy az a
felel6s magatartdsra, az Ggyfelekkel szembeni tisztességes eljarasra, és az ligyfelekkel fennallé kapcsolatokban
az érdekellentétek elkerilésére 6sztono6zzon. (2014/65/EU irdnyelv 9. cikk (3) bekezdés és Bszt. 110.§)

ii. A MiFID 2 irdnyelv végrehajtasardl sz616 EU rendelet értelmében a javadalmazas és az egyéb 6sztonzék nem
alapulhatnak kizardlag vagy dontéen mennyiségi tizleti szempontokon, hanem maradéktalanul figyelembe kell
vennilik az alkalmazandé jogszabalyoknak valé megfelelést, az Gigyfelek méltanyos kezelését és az ligyfeleknek
nyujtott szolgaltatasok minGségét tikrozé mindségi szempontokat is.

iii. Az Alapjavadalmazas és Teljesitményjavadalmazds kozotti egyensulyt mindenkor biztositani kell oly médon,
hogy a javadalmazas szerkezete ne részesitse el6nyben a befektetési vallalkozas vagy relevans személyeinek
érdekeit barmely Ugyfél érdekével szemben (2017/565 EU rendelet 27. cikk).

iv. A Bszt. el6irdsa, hogy a Banknak biztositania kell, hogy alkalmazottait ne dijazza, illetve teljesitményiiket ne
értékelje oly médon, amely Utkozik azzal a kotelezettségével, hogy az ligyfelei érdekeinek leginkabb megfelel
madon jarjon el. A Bank nem alakithat ki dijazas, értékesitési célok révén vagy mas modon olyan mechanizmust,
amely arra 6sztonozhetné alkalmazottait, hogy egy bizonyos pénzligyi eszkozt ajanljanak lakossagi Gigyfelliknek,
amikor a befektetési vallalkozas mas, az ligyfél igényeinek jobban megfeleld pénziigyi eszkdzt is ajanlhatna
(Bszt. 41.§ (8)).

v. A MiFID 2 jogszabdlyok alapjan kiilondésen a Bank altal forgalmazott befektetési jegyek forgalmazasaért a
befektetési alapkezelSkt6l/alapoktdl kapott 6szténzéket/vagy 6sztonzének nem mindsil6 forgalmazasért jard
ellenértéket nem szabad Osszekotni az értékesitésben részt vevé alkalmazottak javadalmazasaval. Tovabba az
értékesitési verseny nem vonatkozhat csupdn az eladott termék mennyiségére, az ligyfél elégedettséget is
mérni kell.
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Vi. a Bank a befektetési szolgaltatasi és (befektetési) kiegészitd szolgaltatasa soran figyelembe veszi a Magyar
Nemzeti Bank 22/2019. (XII.17.) szdmU ajanlasat a befektetési szolgaltatasok nyujtasahoz kapcsoldddan
alkalmazandé javadalmazasi politikdrol és gyakorlatrdl.

ll. ALTALANOS RENDELKEZESEK
II.1. Az Azonositasi Eljaras
a) Az MBH Bank Nyrt. személyi korének azonositasa

(34) Az Azonositasi Eljarasért, valamint az Azonositasi Eljaras eredményein alapuld Javadalmazasi Politikaért az MBH
Bank Nyrt. Feliigyel6bizottsaga felel azzal, hogy az Azonositasi Eljarasra — fGszabaly szerint — az Eves Rendes
Felllvizsgalat keretében kerl sor.

(35) Az Eves Rendes Feliilvizsgalat keretében, illetve — amennyiben az a Targyév alatt szilkséges — a Targyév folyaman
barmikor eseti fellilvizsgalat keretében, a Human eréforrasért felelGs Vezérigazgatd-helyettes altal kialakitott, illetve
vezetett Munkacsoport koteles felilvizsgalni a kockdzatokra lényeges hatast gyakorld tevékenységeket, és a
2021/923/EU Rendelet alapjan azonositani azon személyeket, akiknek a szakmai tevékenysége lényeges hatast
gyakorol vagy gyakorolhat az MBH Bank Nyrt. kockazati profiljara.

(36) Amennyiben az Azonositasi Eljaras eredményei alapjan az sziikséges, az MBH Bank Nyrt. Felligyel6bizottsaga — a
Munkacsoport javaslata alapjan, a Javadalmazasi Bizottsdg el6zetes véleménye ismeretében — mddositja a jelen
Javadalmazasi Politika Azonositott Személyekre vonatkozé 1/B. szamu mellékletét.

(37) A 2021/923/EU Rendeletben meghatarozott mennyiségi kritériumok alkalmazdsakor a jelen Javadalmazasi
Politika hatalya ala tartozé személyek szdmara az el6z6 pénziigyi évben megallapitott teljes javadalmazast (igy a
szakmai tevékenységekért az el6z6 pénzigyi évben megallapitott 6sszes pénzbeli és nem pénzbeli alapjavadalmazasi
és teljesitményjavadalmazasi osszetevét) figyelembe kell venni, lehetévé téve az Azonositasi Eljarasnak a kovetkezd
pénziigyi év kezdetén torténd elvégzését. Az Alapjavadalmazas vonatkozdsdban ez azokat az Osszegeket jelenti,
amelyek az el6z6 pénzligyi évre vonatkozdan keriltek megallapitasra és a szokdsos mddon keriltek kifizetésre. A
Teljesitményjavadalmazas vonatkozdsaban ez azokat az Osszegeket jelenti, amelyek az el6z6 pénziigyi évre
vonatkozdan keriiltek megallapitasra a teljes el6z6 teljesitménymérési idGszakra vonatkozéan, fliggetlendl attdl, hogy
az el6z6 pénziigyi évben csak a Teljesitményjavadalmazas bizonyos részei keriiltek kifizetésre, és a tobbi rész kifizetése
elhalasztasra keriilt. Az egyéni szinten el nem szamolt szokdsos javadalmazdsi csomagokat az adott személyekre
vonatkozo objektiv kritériumok szerint lebontott teljes 6sszeg alapjan kell figyelembe venni.

(38) Amennyiben a 2021/923/ EU Rendeletben meghatdrozott mennyiségi kritériumok teljesiilnek, a jelen
Javadalmazasi Politika hatdlya ala tartozd személyt Azonositott Személynek kell tekinteni, kivéve, ha az MBH Bank Nyrt.
a jelen Javadalmazasi Politika (40) bekezdését alkalmazza. Figyelemmel arra, hogy az MBH Bank Nyrt. eurdtdl eltéré
pénznemben allapit meg javadalmazast, a mennyiségi kritériumok alkalmazasakor az alkalmazandé értékhatarokat az
Eurdpai Unid Bizottsaga altal a pénzligyi programozas és a koltségvetés céljabdl hasznalt arfolyamon szamitjak at. Az
azon hdnapban hasznalt arfolyamot kell figyelembe venni, amelyben a javadalmazdst megallapitottak vagy az
intézmény pénzigyi évének utolsé hénapjara vonatkozé arfolyamot.

(39) Az MBH Bank Nyrt. biztositja, hogy azokat a személyeket, akikre a 2021/923/ EU Rendeletben meghatarozott
mindségi kritériumok egy adott Targyév legaldabb harom hdénapos id6szakan keresztll érvényesek vagy valdszin(ileg
érvényesek, Azonositott Személyként kezeli.
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(40) A jelen Javadalmazasi Politika hatdlya ala tartozé személy nem minGsil az MBH Bank Nyrt. kockazati profiljara
I[ényeges hatdst gyakorldnak, ha az MBH Bank Nyrt. EIndk - Vezérigazgatdja az elvégzett Azonositasi Eljaras alapjan tett
indokolt javaslat alapjan — a Magyar Nemzeti Bank el6zetes jovdhagyasa mellett — Ugy itéli meg, hogy bar az adott
személy a 2021/923/ EU Rendelet mennyiségi kritériumai alapjan Azonositott Személynek minGsiilne, azonban az adott
személy szakmai tevékenysége mégsem gyakorol lényeges hatast az MBH Bank Nyrt. kockazati profiljara, mert a
személy:

a) csak olyan lzleti egységben végez szakmai tevékenységet és rendelkezik hataskorrel, amely nem minésal
jelentGs lzleti egységnek; vagy

b) a végzett szakmai tevékenység révén nem gyakorol Iényeges hatdst valamely jelents Uzleti egység
kockazati profiljara, figyelembe véve az MBH Bank Nyrt. altal a kockazatok azonositasara, kezelésére és
feligyeletére alkalmazott valamennyi [ényeges kockazati és teljesitménymutatot.

(41) Az MBH Bank Nyrt. EIndk - Vezérigazgatdjanak jelen Javadalmazasi Politika (40) bekezdése alapjan meghozott
dontése tekintetében, a FelligyelSbizottsag fellilvizsgalja azokat a kritériumokat, illetve folyamatokat, amelyen a dontés
alapul, illetve jévahagyja a kivételeket.

(42) A jelen Javadalmazasi Politika hatalya ala tartozést — a pozicié valtozatlansaga esetén — nem érinti, ha
a) aze korbe tartozd személy teljes munkaidejli munkaviszonya részmunkaidés munkaviszonnya alakul at,
b) a hatadrozatlan idére szdl6 jogviszonya hatarozott idejlvé alakul, tovabba

c) megbizasi jogviszony helyett munkaviszony vagy munkaviszony helyett munkavégzésre iranyuld egyéb
jogviszony alapjan latja el feladatait.

b) A Leanyvallalatok személyi korének azonositasa

(43) A Leanyvallalatokkal jogviszonyban allé személyek azonositasa az MBH Bank Nyrt. kotelezettsége azzal, hogy a
Hpt. hatdlya ald tartozd Lednyvallalatoknak az Azonositasi Eljarast egyedi szinten kell végrehajtaniuk, amelynek
eredménye alapjan kotelesek — az adott Leanyvallalattal kapcsolatos — Azonositott Személyek korére vonatkozo
javaslatot tenni az MBH Bank Nyrt. részére. Az MBH Bank Nyrt. a Hpt. hatdlya ala tartozé Leanyvallalatok javaslata
alapjan dont az érintett Lednyvallalatokkal kapcsolatos Azonositott Személyek korérdl.

(44) Minden Leanyvallalatnak aktivan részt kell vennie az MBH Bank Nyrt. altal elvégzett Azonositasi Eljardsban. igy
kiilbndsen minden Leanyvdéllalatnak — beleértve azokat is, amelyek a Hpt. hatalya ald tartoznak — az MBH Bank Nyrt.
rendelkezésére kell bocsatania minden olyan informdaciét, amely sziikséges azon személyek konszolidalt és
szubkonszolidalt alapon torténé megfelel§ azonositdsahoz, akik lényeges hatast gyakorolnak az MBH Bank Nyrt.
kockazati profiljara.

(45) Az Azonositasi Eljaras sordn, a 2021/923/ EU Rendeletben meghatarozott mennyiségi és mingségi kritériumokat
az MBH Bank Nyrt.-nek egyedi alapon, az MBH Bank Nyrt. szdmadatainak felhasznaldsaval és helyzetének figyelembe
vételével kell alkalmaznia; ugyanezeket a kritériumokat kell az MBH Bank Nyrt.-nek, illetve az Azonositasi Eljarast végzé
Lednyvallalatoknak konszolidalt és szubkonszolidalt alapon is alkalmaznia, az 6sszevont szamadatok haszndlataval,
valamint figyelembe véve az Gsszesitett helyzetet, tovabbd az MBH Bank Nyrt. kockazati profiljara gyakorolt hatast
6sszevont alapon.

(46) A 2021/923/ EU Rendeletben meghatarozott mingségi kritériumok konszolidalt vagy szubkonszolidalt szinten
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torténd alkalmazasakor egy Leanyvdllalattal jogviszonyban allé személy csak akkor vehet6 figyelembe, ha konszolidalt
vagy szubkonszolidalt alapon felel6s az emlitett kritériumokban meghatarozott funkcidért.

(47) A 2021/923/ EU Rendeletben meghatérozott minGségi kritériumok egyéni szinten torténd alkalmazasakor az MBH
Bank Nyrt.-nek, illetve az Azonositdsi Eljarast végz6, a Hpt. hatalya ala tartozé Leanyvallalatoknak meg kell hataroznia
a mingségi kritériumokban megnevezett funkcidért felel6s személyeket az azonositas f6 kritériuma nem a funkcio
elnevezése, hanem a funkcidra ruhdzott intézkedési és felelGsségi kor.

c) Az Azonositott Személyek nyilvantartasa

(48) Az Azonositott Személyek meghatarozasaval kapcsolatban elvégzett Azonositési Eljaras — az MBH Bank Nyrt.
Human er6forrasért felel6s vezérigazgatd-helyettesi terllete altal nyilvantartott — dokumentacidjanak legalabb a
kovetkez6 informacidkat kell magdaban foglalnia:

a) az Azonositasi Eljaras alapjat képez6 indokolas, valamint az Azonositasi Eljaras alkalmazasi kore;

b) az MBH Bank Nyrt. Uzleti stratégiajabol és tevékenységeibll ered6 kockazatok értékelésére hasznialt
megkozelités, a kilonbozd foldrajzi helyekre vonatkozdan is;

c) az MBH Bank Nyrt.-nél és a Leanyvallalatoknal dolgozé személyek értékelésének maddja;

d) az Azonositasi Eljaras kialakitasaba, feligyeletébe, fellilvizsgalataba és alkalmazasaba bevont kiilonb6z6
vallalati testliletek és belsé funkcidk feladatai és felel6sségi korei; valamint

e) az Azonositasi Eljaras eredménye (amely a jelen Javadalmazasi Politika 1/B. szamu mellékletét képezi).
Az Azonositasi Eljaras dokumentacidjanak tartalmaznia kell tovabba

f) az Azonositott Személyek szamat, beleértve az elsé alkalommal Azonositott Személyek szamat,

g) azadott feladatkérrel kapcsolatos felelGsségi koroket és tevékenységeket,

h) az Azonositott Személyek nevét vagy mas egyedi azonositéjat, valamint az MBH Bank Nyrt.-n vagy a
Lednyvallalaton belili Gzleti terlletekhez valé soroldsat, illetve az el6z6 évi Azonositasi Eljaras
eredményeivel torténé dsszehasonlitast,

i) azokat a személyeket is, akiket a mennyiségi kritériumok alapjan azonositottak, de akiknek a szakmai
tevékenysége az értékelés szerint a jelen Javadalmazasi Politika (40) bekezdésében kifejtettek szerint nem
gyakorol [ényeges hatdst az MBH Bank Nyrt. kockazati profiljara, beleértve az alkalmazott kivételek alapjat
képez6 indokolast. Az MBH Bank Nyrt.-nek és a Leanyvallalatoknak a dokumentaciét legaldbb 5 évig meg
kell Griznilk.

[I.2. Az aranyossag alapelve, médszere, kritériumai és szempontjai

(49) Az aranyossag elve alkalmazdsanak célja a Javadalmazasi Politika és annak végrehajtasanak kovetkezetes
Osszeegyeztetése az MBH Bank Nyrt.-nek, illetve Leanyvallalatainak egyéni kockazati profiljaval, Gzleti modelljével,

s

meghatarozott célkitlizése hatékony megvaldsitasa érdekében.

(50) Az aranyossag elvének alkalmazdsa érdekében az MBH Bank Nyrt. figyelembe veszi az MBH Bankcsoporthoz
tartozé valamennyi intézmény esetében
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e azintézmény méretét,

e belsé szervezeti felépitését,

e (zleti modelljét, valamint

e atevékenységei jellegét, nagysagrendjét és Osszetettségét.
(51) Az aradnyossag elvének alkalmazasakor az MBH Bank Nyrt., illetve annak Lednyvallalatai felel6sek a kockazati
profiljuk, kockdzatvallalasi hajlanddsaguk, valamint egyéb jellemzé6ik figyelembevételéért, illetve olyan Javadalmazasi
Politika kialakitdsdért és végrehajtasaért, amely megfelel6en illeszkedik az intézmény Uzleti stratégidjahoz,
célkitlizéseihez, értékeihez, valamint hosszu tavu érdekeihez. A megbizhatd és hatékony Javadalmazasi Politika
meglétére és alkalmazdsara vonatkozd kovetelmény azonban az Osszes intézményre és a teljes személyzetre
vonatkozik, flggetlenil az intézmény kilénb6z6 jellemzéitél.

(52) Az aranyossag elvének teljesiilését az MBH Bank Nyrt. FelligyelSbizottsaga évente, az Eves Rendes Feliilvizsgalat
keretében ellenérzi. Az ardnyossag elvének alkalmazasa tekintetében rendkivili fellilvizsgdlatara kerll sor a
javadalmazashoz kapcsolddo szabalyzat relevans mdédositasa esetén.

1.2.1. Az intézményi korben alkalmazott aranyossag

(53) A jelen Javadalmazasi Politika hatalya ald tartozo intézmények kérében (Id. Intézményi hatély 1.1.1.) — azok jellege
alapjan — a jelen Javadalmazasi Politika egyes elemeinek aranyos alkalmazasa érdekében az aldbbi kritériumokat kell
figyelembe venni azzal, hogy annak értékelésekor, hogy mi mindsiil aranyosnak, az intézmény figyelembe veszi az aldbbi
Osszes kritérium minGségi és mennyiségi vonatkozasait:

a) az intézmény Targyévet megel6z6 év december 31-ei auditalt szamviteli adatai alapjan kimutatott
mérlegf6osszege, mérleg szerinti eredménye;

b) az intézmény megfelel-e a kis méreti és nem Osszetett intézmény vagy a nagy méretld intézmény
kritériumanak a CRR 4. cikk (1) bekezdés 145. és 146. pontjaban foglalt meghatarozas szerint;

c) az intézmény megfelel-e a CRD 94. cikk (3) és (4) bekezdése szerinti, a nemzeti jogszabalyokban
meghatdrozott kritériumoknak és értékhataroknak a valtozo javadalmazas kifizetését érint6é mentességek
tekintetében;

d) azintézmény terileti jelenléte, valamint a tevékenységek nagysagrendje;
e) a mikdodési forma, valamint a rendelkezésre 4ll6 téke- és kotelezettségallomany;
f) atékekodvetelmények mérésére szolgald belsé mddszerek hasznalatdra vonatkozd engedély;

g) az adott intézménynek a Bankcsoporttal kapcsolatban végzett aranyossagi értékelése, esetleges
besoroldsa;

h) az engedélyezett tevékenységek és szolgéltatdsok tipusa;
i) azalapul szolgdlé uizleti stratégia;

j) az Uzleti tevékenységek strukturaja, valamint az (zleti tevékenységek kockazatainak idShorizontjai,
mérhetGsége és kiszamithatdsaga;

k) azintézmény finanszirozasi strukturdja;
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[) az intézmény bels§ szervezeti felépitése, beleértve a Jogosult Személyek szamdara kifizethetd
Teljesitményjavadalmazas szintjét;

m) az intézmény eredménykimutatasanak strukturéja;
n) az ugyfélkér (példaul lakossagi, vallalati, kisvéllalkozasok, kdzintézmények);
0) atermékek vagy szerz6dések dsszetettsége.

1.2.2. A személyi kérben alkalmazott aranyossag

(54) A jelen Javadalmazasi Politika hatdlya ald tartozo természetes személyek vonatkozdsaban az aranyositas egyrészt
az MBH Bank Nyrt., illet6leg a Lednyvallalatok tevékenységeinek, funkcidinak, masrészt az egyes szervezeti egységek
vezet8inek, illet6leg munkavallaldinak aldabbi szempontok szerinti mérlegelése alapjan torténik:

a) a hierarchidban elfoglalt pozicio, szenioritas;

b) poziciéhoz kotott egyedi, illetve kollektiv dontéshozatali jogosultsag;

c) azadott tevékenység jellege, komplexitasa;

d) az adott tevékenység ellatasat biztositod felligyelet foka, rendszeressége;
e) az Uzletagak tzleti modellje;

f) aLeanyvallalatok esetében az adott piaci kornyezet, a munkaeré piaci versenyhelyzet, és egyéb specifikus
szabalyozok.

I1.3. A javadalmazas strukturaja és elemei

(55) A Javadalmazasi Politika hatdlya ala tartozd személyi kor tekintetében a javadalmazas csak Alapjavadalmazas vagy
Teljesitményjavadalmazas lehet, a javadalmazdsnak nincs harmadik kategdridja, tehat a javadalmazas minden
OsszetevGjét az Alapjavadalmazashoz vagy a Teljesitményjavadalmazashoz kell rendelni. Amennyiben egy 0sszetev6t
nem lehet egyértelm(ien az Alapjavadalmazashoz rendelni, Ugy azt Teljesitményjavadalmazasnak kell tekinteni.

(56) Az Alapjavadalmazashoz vagy a Teljesitményjavadalmazashoz torténé hozzérendelést az alabbi kritériumok
alapjan kell elvégezni:

A javadalmazas Alapjavadalmazds, amennyiben a megallapitdsdra és az 6sszegére vonatkozo feltételek:
a) el6re meghatarozott kritériumokon alapulnak;
b) objektiv mddon tikrozik a szakmai tapasztalat szintjét, valamint a személy szolgalati idejét;
c) atlathatok az egyes személyek részére megallapitott egyéni 6sszegek vonatkozasaban;

d) allanddak, azaz fenntartjak azokat a konkrét feladathoz és szervezeti felelGsségi korokhoz rendelt idGszak
alatt;

e) nem visszavonhatok, az allandd 6sszeget csak kollektiv bértargyalason keresztiil, vagy ujratargyalast
kovetéen moédositjak;

f)  azintézmény altal nem csokkenthetdk, fliggeszthetdk fel vagy szlintethet6k meg;

g) nem Osztonzik a kockazatvallalast; valamint
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h) nem fliggnek a teljesitménytdl.

(57) A Javadalmazasi Politika hatdlya ald tartozd személyi kor tekintetében a javadalmazds mértékének
megallapitasanal:

e  az adott poziciéra megdllapitott végzettségi, tapasztalati elvarasok és az ezekkel kapcsolatos korlatozé
tényez6k (pl. tarsadalmi, kulturdlis vagy egyéb relevans tényez6k);

e  bérpiaci informacidk; valamint
o afeladat-, felelGsségi- és hatdskor; és
e  apozicid szervezetben elfoglalt sulya, illetve a szolgdlati id6 mértéke vehet6 figyelembe.

(58) Az 0Osszeférhetetlenség megfeleld kezelése érdekében a FelugyelGbizottsdg tagjai részére kizardlag
Alapjavadalmazas allapithaté meg, Teljesitményjavadalmazasra nem jogosultak.

(59) Azok a Jogosult Személyek, akik
e kockazatellenGrzési,
e compliance,
e humanpolitika, vagy
e belsé ellen8rzés

funkciot (egylttesen Kontrollfunkciod) latnak el, javadalmazasuk tilnyomo részének Alapjavadalmazasnak kell lennie
annak érdekében, hogy tiikrozze a felelGsségi koreik jellegét, tovabba a Teljesitményjavadalmazasuk meghatarozasara
szolgalé médszerek nem veszélyeztethetik e személyek objektivitasat és fliggetlenségét.

(60) A Kontrollfunkciot elldté Jogosult Személyek Teljesitményjavadalmazésa nem kothet§ az éltaluk ellenérzott tzleti
teriiletek lzleti eredményéhez, tovabba a Kontrollfunkciot ellatd Jogosult Személyek javadalmazasanak alapja az adott
pozicidkra meghatdrozott bérpiaci referencia-szint (benchmark), nem pedig az adott szolgdltatdsban részestlé lzleti
egységek javadalmazasi szintje. A Kontrollfunkciot ellaté Jogosult Személyek javadalmazasat versenyképes szinten ugy
kell megallapitani, hogy lehet6vé tegye a megfelel6en képzett és szakmai tapasztalattal rendelkez6 munkavallalék
alkalmazasat.

(61) A Kontrollfunkcidt elldatdé Azonositott Személyek javadalmazasa, annak Osszetétele, illetve 6sszege (a jelen
Javadalmazasi Politika (59), illetve (60) bekezdését alapul véve) a Javadalmazasi Bizottsag javaslata alapjan kerdil
meghatdrozdsra, tovabba a Kontrollfunkciét ellatd valamennyi Jogosult Személy javadalmazasat kozvetlenil a
Javadalmazasi Bizottsag fellgyeli.

1.3.1. Az Alapjavadalmazas tipusai

1.3.1.1. Tiszteletdij

(62) Az intézmények Igazgatdésaganak és FelligyelGbizottsaganak elndke és tagjai havi (vagy ettdl eltérd)
rendszerességgel tiszteletdijpan részesiilhetnek. A tiszteletdij mértékét az intézmények dontés meghozatalara
hataskorrel rendelkezé testillete (kozgydlés, kuldottgyilés, taggylilés) vagy 100 %-os tulajdonlas esetén a tulajdonos
tulajdonosi hatdrozattal dllapitja meg oly médon, hogy az igazodjon a felel6sség mértékéhez, aranyban dlljon a végzett
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munkaval és ne okozzon tul nagy anyagi megterhelést az Intézmény szdmara.

11.3.1.2. Alapbér

(63) Az intézmények munkavallaldi alapbérre jogosultak, melynek mértéke fligg a pozicid felelGsségi szintjétdl, a
munkavallald képzettségétdl, szakmai tudasatél és tapasztalatatdl, tovdbba az intézmény jovedelemtermeld
képességétdl.

(64) Alapjavadalmazasnak mingsul tovabba az Mt. szabalyai alapjan rendkivili munkavégzés esetén fizetett tuléradij
és tulorapotlék, egyéb potlék, tavolléti dij és szabadsagmegvaltds. Specialis alapjavadalmazds a betegszabadsag és a
tdppénz.

11.3.1.3. Juttatdsok

(65) Az intézmények a bels szabalyzataikban részletezetteknek megfeleld juttatdsokat nyujthatjak. (pl. cafeteria és
egyéb béren kivili juttatasok)

1.3.1.4. Munkakori juttatas

(66) A munkakéri juttatds egy alapjavadalmazasi forma, azaz flggetlen az egyéni/banki szint(i/csoport szintl
teljesitménytdl. Munkakori juttatas minden olyan munkakoérben fizethet, ahol nem torténik jutalék/6sztonzd kifizetés,
nem lehetséges a két javadalmazasi elem hasznalata ugyanabban a munkakorben.

1.3.2. A Teljesitményjavadalmazas tipusai

11.3.2.1. Jutalom

(67) Jutalom a munkaltaté diszkrecionalis doéntése szerint teljesitmény értékelés alapjan, a munka utdlagos
elismeréseként adhatd. A jutalom kifizetése egy 6sszegben, készpénzben vagy targyiasult formdaban torténik.

11.3.2.2. Bénusz/éves bonusz

(68) Bénusz/éves bonusz az éves egyéni célkit(izés és teljesitmény értékelése alapjan a munka utdlagos elismeréseként
adhatd. A bdnusz kifizetése készpénzben torténik az Azonositott Személynek nem mindsilé Jogosult Személyek
részére.

11.3.2.3. Jutalék/Terdleti 8sztonzé

(69) Az intézmény kilon szabalyzata alapjan, az éves tervében meghatérozott 0sztonzkeret terhére, Gzleti ciklustol
flugg6 idGszakos értékelést kovetSen készpénzben keril kifizetésre. A jutalék/terlleti 6sztonzé kifizetés alapjaul
szolgdlé mutatdszamok esetén minden intézménynek biztositani kell, hogy a mennyiségi mutatészamok mellett a
mindségi mutatdszamok is hangsulyt kapjanak.

11.3.2.4. Projektbdnusz

(70) Projektekhez kapcsolédodan tlizhetd ki projektbdnusz a munkavallalék részére. A projektbonusz elére kit(izott
célok, vagy meghirdetett projektek, programok megvaldsuldsa esetén fizethets. Teljesitmény kiirdshoz és
projektértékeléshez kotott.

11.3.2.5. Célprémium
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(71) Adott, nem éves célfeladatok megvaldsulasa esetén fizethetd teljesitményjavadalom forma. Célkit(izés elérése
esetén fizetendd, nem teljesitményértékeléshez kotott.

11.3.2.6. Megtartdsi bonusz

(72) Megtartasi bonusz fizethetd abban az esetben, ha az Intézmény egyértelmiien indokolni tudja, hogy az érintett
munkavallalé megtartdsa az intézmény szempontjabdl kiemelten fontos. Megtartasi bonusz fizethet6: atszervezés,
vagy létszdmleépités esetén; iranyitdsban bekovetkez6 jelent6s valtozasok esetén, illetve jelent6s projektek
befejezésének biztositdsa érdekében.

(73) Az intézménynek meg kell hataroznia a megtartasi feltételeket és az alkalmazandd teljesitményfeltételeket,
tovabba a megtartasi id6t és azt az id6pontot vagy eseményt, amely utdn megallapitja, hogy teljesiiltek-e a megtartasi
és teljesitményre vonatkozo feltételek.

(74) Altalanos elvként az intézmény nem &llapithat meg tdbb megtartasi bénuszt ugyanazon munkavallalé szdmara.

(75) Annak értékelésekor és mérlegelésekor, hogy helyénvald-e a megtartdsi bonusz Azonositott Személyek szamara
torténé megallapitasa, az intézmény legalabb a kdvetkezGket veszi figyelembe:

a) azok a problémak, amelyek miatt felvetédik annak kockazata, hogy bizonyos munkavallaldk az intézmény
elhagyasa mellett dontenek;

b) azok az okok, amelyek miatt kritikus jelentGségd, hogy az intézmény megtartsa az adott munkavallalét;
c) annak kovetkezményei, ha a munkavallalé elhagyja az intézményt; és
d) a megallapitott megtartasi bonusz 6sszege sziikséges és aranyos-e az adott munkavallalé megtartasahoz.

(76) A megtartasi bonusznak olyan feltételeken kell alapulnia, amelyek eltérnek a véltozé javadalmazas mas részeire
alkalmazott teljesitményfeltételektdl, és valamilyen megtartasi feltételt és meghatdrozott teljesitményfeltételeket
foglalnak magukban. A megtartdsi bénusz meghatarozott feltételeinek el kell vezetniik a megtartasi célkitlzés
megvaldsuldsahoz (azaz a munkavallalé el6re meghatdrozott idén at vagy egy bizonyos eseményig az intézménynél valo
megtartasahoz). A meghatarozott teljesitményfeltételeknek olyan feltételeket kell magukban foglalniuk, amelyek
osszefliggenek azzal a jogos érdekkel, amely miatt a munkavallalot célszerld megtartani, valamint a munkavallaldk
magatartdsaval, és Osszeegyeztethetének kell lennilik a pénziigyi stabilitas kovetelményeivel. A megtartasi bdnusz
alkalmazasa nem vezethet olyan helyzethez, hogy a munkavallalé teljesitménnyel 6sszefliggd valtozé javadalmazasabdl
és a megtartdsi bonuszbdl allé teljes valtozd javadalmazdsa ne fliggjon az egyén és az érintett szervezeti egység
teljesitményétdl, valamint az intézmény altalanos eredményességétdl.

(77) A megtartasi bonusz nem alkalmazhaté a nem megfeleld teljesitmény vagy az intézmény pénzlgyi helyzete miatt
ki nem fizetett teljesitményjavadalmazas kompenzalasa céljabdl.

(78) A megtartasi bonusz valtozé javadalmazasnak mindsil, és ezért - ha az intézmény azonositott munkavallalé
szamara allapitja meg - meg kell felelnie a valtozd javadalmazasra vonatkozd kévetelményeknek, ideértve a valtozd és
az alapjavadalmazas kozotti maximdlis ardnyt, az utdlagos kockazati kiigazitast, az instrumentumokban torténd
kifizetést, a halasztast, a megtartast, a malust és a visszakovetelést.
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(79) A viltozé és alapjavadalmazas kozotti ardny kiszamitasakor a megtartasi bénuszt valtozo javadalmazasként kell
figyelembe venni. Fliggetlendl attdl, hogy az intézmény a megtartdsi bonuszt csak a megtartasi idészak végén allapitja
meg, a megtartasi bdnuszt a javadalmazas valtozo és rogzitett 6sszetevdi kozotti ardny kiszamitasaban az aldbbiakban
meghatarozott mddszerek egyikét kbvetve figyelembe kell vennie:

a) a megtartasi bonuszt a megtartasi idGszak egyes éveire vetitett éves 6sszegekre bontja, egyenes aranyossag
alapjan. Amennyiben a megtartasi id6szak pontos hosszat nem lehet el6re tudni, az intézménynek az adott
helyzet, valamint a megtartasi bonusz kifizetésének igazoldsa céljabdl megtett intézkedések mérlegelésével kell
a megtartasi id6szakot meghatdroznia, és azt megfeleléen dokumentdlnia kell. Az ardny kiszamitdsa a
meghatdrozott id6szakon alapul; vagy

b) a megtartasi bdnusz teljes 6sszegét abban az évben veszi figyelembe, amelyben teljesiil a megtartasi feltétel.

11.3.2.7. Nem kotelezd nyugdijjuttatas

(80) Az MBH Bank Nyrt. és a Leanyvallalatai nem alkalmaznak nyugdij-jellegi juttatasokat, illetve korai nyugdijazasi
rendszert.

1.3.3. Garantalt teljesitményjavadalmazas

(81) Garantalt teljesitményjavadalmazasnak tébb formdja lehet (ilyen példdul a garantélt bonusz, a belépési bonusz, a
csatlakozasi bonusz, a minimum bdnusz) és nem adhatd a foglalkoztatas elsG événél hosszabb id&szakra.

11.3.3.1. Belépési Bénusz

(82) A jelen Javadalmazasi Politika hatdlya ald tartozd Jogosult Személyek esetén a Belépési Bénusz kifizetésére
kotelezettséget vallalni csak kivételesen, a Jogosult Személy felvételekor, egy évre lehet, az MBH Bank Nyrt.
Igazgatdsdganak utdlagos tajékoztatdsa mellett. A Belépési Bonusz kifizetése egy Osszegben, Készpénz Juttatas
formajaban torténik.

(83) Az MBH Bank Nyrt. és annak Leanyvallalatai a Belépési Bonusz Osszegét nem vehetik figyelembe az els§
teljesitménymérési id6szakra vonatkozd Alapjavadalmazas és Teljesitményjavadalmazas kozotti arany kiszamitasakor,
tovabba a halasztasra, a visszatartasra, illetve a visszakdvetelésre vonatkozé szabalyok nem alkalmazanddak.

11.3.3.2. A Kompenzacio

(84) A Kompenzacid a korabbi jogviszonybdl térténd kivasarlas céljabdol megallapitott eseti javadalmazés, ami—az MBH
Bank Nyrt. vagy annak Leanyvallalata dontése alapjan — a Javadalmazasi Politika hatdlya ald tartozd természetes
személynek abban az esetben jar, amennyiben a személy halasztott teljesitményjavadalmazdsat a szerzddés
megsz(inése miatt a korabbi munkaltatd csdokkentette vagy visszavonta.

(85) Kompenzacio kifizetésére kotelezettséget vallalni csak kivételesen, a Jogosult Személy felvételekor lehet, az MBH
Bank Nyrt. Igazgatésaganak utdlagos tajékoztatasa mellett. A Kompenzaciot az Azonositott Személynek nem minésiilé
Jogosult Személy tekintetében egy 6sszegben, Készpénz Juttatas formajaban kell kifizetni, Azonositott Személyek
esetében pedig az Azonositott Személyek Teljesitményjavadalmazasara vonatkozd 6sszes kovetelmény alkalmazni kell
(beleértve a halasztasi, a visszatartdsi, az instrumentumok formajaban torténé kifizetésekre vonatkozd, valamint a
visszakovetelési szabalyokat).

1.3.4. Harmadik félt6l kapott juttatasok (inszentivak)
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(86) A Bankcsoport stratégiai partnerei altal nydjtott juttatasok részletszabdlyai kiilon, az adott inszentivéra vonatkozé
szabalyzatokban keriilnek konkrétan meghatdrozasra. Az inszentivakat kiirasuk el6tt minimum 5 munkanappal
egyeztetni kell a Kompenzacids és HR szolgaltatasok, a Kontrolling és pénzligyi modellezés, valamint a Compliance és
Adatvédelem terilettel, kiilonos tekintettel a MIFID2 alapelvek altal érintett befektetési termékekre.

1.3.5. Végkielégités, versenytilalmi megallapodas

(87) A munkaviszony megsziintetéshez kapcsolodd juttatasokrél a munkaltatéi jogkort gyakorld — figyelemmel a
mindenkori, hatdlyos Mt.-ben, valamint az intézmény belsé szabalyzataban foglaltakra — dllapodik meg a
munkavallaldval. A munkavallalé a munkaszerz6désben rogzitett 6sszegli végkielégitésre jogosult. A munkavallald a
szerz6désben foglalt végkielégitésen fellil a munkaviszony megszlintetésével 6sszefliggésben - az adott megsziintetés
osszes korlilményének ésszerl mérlegelése alapjan - tovabbi végkielégitésre lehet jogosult kilonoésen, de nem
kizdrdlagosan jogvita elkeriilése érdekében, illetve gardening leave esetén.

(88) A végkielégitést (az Mt. 77. §-aban meghatarozott kifizetés, a felmondasi id6szakhoz koét6dé szokasos
javadalmazasi kifizetések kivételével) teljesitményjavadalomnak kell tekinteni.

(89) Az MNB ajanlasanak 147. pontjaval 6sszhangban végkielégitésnek kell tekinteni kiilondsen az aldbbiakat is:

a) az intézmény megsziinteti a munkavallalé szerz6dését az intézmény fizetésképtelenné valasa, sulyos
valsadghelyzetbe keriilése, korai beavatkozdsi intézkedések alkalmazasa, csédje vagy felszdmolasa miatt;

b) az intézmény azért mondja fel a munkaviszonyra vonatkozd szerzddést, mert részben vagy egészben
értékesiteni kivanja azt az Uzleti teriletet, vagy meg kivdnja sziintetni vagy csokkenteni akarja azt a
tevékenységet, ahol, illetve amelyben a munkavallalé aktivan részt vett;

c) a lehetséges vagy tényleges munkalgyi jogvitak esetére az intézmény és a munkavallalé egyezséget kot a
jogvita birdsagi rendezésének elkeriilése érdekében, amely maskiilonben redlisan birdsdgi keresethez
vezethetne.

(90) Az alabbi végkielégitési 6sszegeket a halasztas és az eszkdzok formajaban torténd kifizetés szabalyai alkalmazasa
szempontjabdl, valamint az alap- és teljesitményjavadalom ardnydnak szamitasakor nem kell figyelembe venni:

a) a munkajogi szabalyok értelmében vagy birdsagi hatarozat nyoman kotelez6 végkielégités;

b) az aldbbi esetekben, amennyiben az intézmény bizonyitani tudja a végkielégités okait és Osszegének
megfelel6ségét:
ba) a (89) bekezdésben meghatarozott esetekben a javadalmazasi politikaban elére meghatarozott altalanos
képlet (87) alapjan kiszamitott végkielégités [példaul kih(ilési periddus (cool-off) elGirdsa esetén gardening
leave];
bb) a szerz6désben rogzitett versenytilalmi kikotés alkalmazdsa miatti potldlagos 6sszegnek megfeleld
végkielégités, amelyet jov6beli id6szakokban fizet ki az intézmény az alapjavadalmazas azon 0sszegéig, amelyet
a versenytilalmi id6szakban fizetne ki abban az esetben, ha a munkavallalé még mindig alkalmazasban allna;
c) a (89) bekezdésben felsorolt, a jelen bekezdés ba) alpontjaban meghatarozott feltételnek meg nem felel§
végkielégités, amennyiben az intézmény képes megfelel6en aldtamasztani a végkielégités Osszegének
indokoltsagat és megfelelGségét.

(91) A teljesitményjavadalmazas és az alapjavadalmazas kozotti ardny kiszamitasa soran figyelembe nem vett 6sszeg
kiszamitasakor abbdl a ténybdl, hogy a szerz6dés versenytilalmi zaradékot tartalmaz, nem kovetkezik sziikségszerden,
hogy a szerz6dés megsziintetéséért fizetett teljes Osszeget azért fizeti ki az intézmény, hogy az azonositott
munkavallalét kompenzalja azért, mert vallalja, hogy bizonyos id6n at nem versenyez. Csak az egyezségnek a

21



A javadalmazasi politikardl

szerz6désben kifejezetten a versenytilalmi zaradék miatti kompenzacidként azonositott 6sszege felelhet meg a (90)
bekezdésnek. Amennyiben a versenytilalmi zaradék hosszat jogszabaly korldtozza, az ezen id6korlaton tul teljesitett
barmely fizetés nem tekinthet6 ,a versenytilalmi zdradék ellenében kotott egyezségnek”, és az ezért nem zarhatd ki a
valtoz6 és a rogzitett 0sszetevGk kozotti aranybdl.

I1.4. A teljes mértékben rugalmas Javadalmazasi Politika elve

(92) Az MBH Bank Nyrt.-nek és Leanyvallalatainak a Jogosult Személyek — kuléndsen az Azonositott Személyek -
Teljesitményjavadalmazdsaval kapcsolatban, teljes mértékben rugalmas Javadalmazasi Politikdval kell rendelkezniiik.

(93) A Megitélt Teljesitményjavadalmazas 6sszegének megfelel6en igazodnia kell a Jogosult Személy, a szervezeti
egység; a Lednyvallalat, valamint az MBH Bank Nyrt. teljesitményében bekovetkezett valtozasokhoz.

(94) Az Alapjavadalmazas 0Osszegének kelléen magasnak kell lennie ahhoz, hogy lehet6vé tegye a
Teljesitményjavadalmazas akdr nullara csokkentését. A Jogosult Személy nem fligghet a Teljesitményjavadalmazds
visszaélésszer( értékesitését, amennyiben az ilyen révidtavu kockazatvallalds nélkil az MBH Bank Nyrt., szervezeti
egysége; Leanyvallalata vagy a Jogosult Személyek teljesitménye nem tenné lehetévé a Teljesitményjavadalmazas
megallapitasat.

II.L5. Az Alapjavadalmazas és Teljesitményjavadalmazas aranya

(95) A jelen Javadalmazasi Politika mind az MBH Bank Nyrt., mind a Lednyvallalatok esetében a munkakorok értékéhez
igazodd, besorolason alapulé differencidlt jovedelemszintl Teljesitményjavadalmazast hatdroz meg.

(96) Az Alapjavadalmazas és Teljesitményjavadalmazas GsszetevGinek megjelolését, valamint ezek aranyat az MBH
Bank Nyrt., illetve a Leanyvallalatok tekintetében az Osztdnzési Szabalyzat hatarozza meg gy, hogy az mind az MBH
Bank Nyrt. mind az MBH Bankcsoport Leanyvallalatai esetében megfelel6en tikrozze az adott szervezet funkcidjat,
méretét és Osszetettségét, és legyen 0sszhangban a versenypiaci tendencidkkal.

(97) A Teljesitményjavadalmazas meghatarozasa oly mddon torténik, hogy 6szténbzze a Jogosult Személyeket az MBH
Bank Nyrt. és a Bankcsoport hosszu tavu eredményes m(ikodésére, és adjon lehet6séget a kockazatok alapjan torténd
ElGzetes, illetve Utdlagos Kockazati Ertékelésre, valamint az elszamolt/kifizetett Teljesitményjavadalmazas esetleges
visszakovetelésére. A Teljesitményjavadalmazas 100 szazalékara csokkentési, illetGleg visszakovetelési szabalyok
alkalmazandéak a jelen Javadalmazasi Politikaban elGirt rendelkezések szerint.

(98) A Teljesitményjavadalmazas aranya a jelen Javadalmazasi Politika hatalya ald tartozd egyetlen Jogosult Személy
esetében sem haladhatja meg az Alapjavadalmazas 100 szazalékat.

(99) Az MBH Bank Nyrt. Igazgatdsaga az MBH Bank Nyrt. és/vagy Leanyvallalata altal elszenvedett Jelentds Pénzuigyi
Veszteség esetén mddosithatja az Osztdnzési Szabalyzat alapjan eredetileg meghatarozott jévedelem-ardnyokat
akként, hogy a Teljesitményjavadalmazas aranyat csokkenti.

(100) Az Azonositott Személyek tekintetében Teljesitményjavadalmazdsra a jelen Javadalmazasi Politikaban
meghatdrozottakon tul semmilyen jogcimen nem keriilhet sor.

I1.6. A Teljesitményjavadalmazas alapelve és maédja

(101) A jelen Javadalmazasi Politika legfontosabb alapelve, hogy a Teljesitményjavadalmazds mértékét — a
Teljesitményértékelési Szabalyzatban, illetve az Oszténzési Szabalyzatban meghatarozott rendelkezések alapjan — a
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kockazatok el6zetes és utdlagos értékelése mellett
e a Bankcsoporti, Leanyvallalati;
e szervezeti egységre vonatkozg; illetve
e az egyéni célkitlizések megvaldsuldsanak szintjéhez koti.

(102) A Teljesitményjavadalmazds mértékének megallapitasa a célkitlizések egyiittes értékelése alapjan torténik,
figyelembe véve a nem pénzigyi jellegli, minGségi kritériumokat is (igy kiilondsen: integritas, compliance,
egyuttm(ikodés, ligyfél- elégedettség, dolgozoi elkotelezettség).

(103) A Teljesitményjavadalmazas kifizetése — a jelen Javadalmazasi Politikdban meghatdrozott rendelkezések szerint
— a Kifizetési Ciklus szerinti esedékesség alapjan torténik.

1. A TELJESITMENYJAVADALMAZASI RENDSZER MUKODESI FOLYAMATA
lll.1. Teljesitményértékelés és a teljesitményjavadalmazas kifizetése
1.1.1. A Keretdsszeg megallapitasa

(104) A Téargyévre vonatkozdé Keretbsszeget az MBH Bank Nyrt. Igazgatdsaga hatarozza meg, az adott Targyévre
vonatkozé Uzleti Terv keretében, legkésébb a Targyévet megel&z6 év december 31. napjaig.

(105) Az MBH Bank Nyrt. a Keretsszeg meghatarozasakor a ,fentrdl lefelé irdnyuld megkozelités” elvét alkalmazza,
tehat a Keretdsszeg Bankcsoporti szinten, az MBH Bank Nyrt. adott Targyévre vonatkozé Uzleti Tervében keriil
meghatdrozasra, amely dsszeg teljes mértékben, aranyosan leoszthaté az egyes Jogosult Személyekre, az Osztonzési
Szabdlyzatban meghatdarozott elvek alapjan.

(106) A Keretdsszeg Targyévre torténs meghatarozasakor az MBH Bank Nyrt.-nek mérlegelnie kell a Bankcsoport altal
ellatott tevékenységekkel Osszefliggd Osszes kockazatot, el6re lathatd veszteséget, el6re nem I[athatd, becsiilt
veszteséget, valamint stresszhelyzetet.

(107) A Keretosszeg meghatarozdsakor az MBH Bank Nyrt.-nek figyelembe kell vennie a Jogosult Személyekre
alkalmazandé teljes javadalmazas Alapjavadalmazds és Teljesitményjavadalmazas 0sszetevdi kozotti aranyt, az egész
MBH Bank Nyrt.-re vonatkozéan meghatarozott teljesitmény- és kockazati kritériumokat, az MBH Bank Nyrt. ellen&rzési
célkitlizéseit, valamint az MBH Bank Nyrt. pénziigyi helyzetét, beleértve a tGkehelyzetét és a likviditasat. A Keretdsszeg
meghatdrozdsahoz hasznalt teljesitménymutatdknak hosszu tavu teljesitménymutatdkat kell magukban foglalniuk,
tovabba figyelembe kell vennilk a realizalt pénzlgyi eredményeket. Lehetévé kell tenni a szamviteli és értékelési
maddszerek prudens alkalmazasat, ami biztositja a pénzlgyi eredmények, a t6kehelyzet, valamint a likviditas
megbizhatd és valds értékelését.

(108) Az Uzleti Tervben meghatarozott Keretdsszeget Ugy kell meghatérozni, hogy a Teljesitményjavadalmazason belil,
a Teruleti 6sztonzére elGiranyzott rész egyértelmden elkilonithet6 legyen.

(109) A lil. fejezet tovabbi rendelkezéseit a Terlleti 6sztonzé tekintetében nem kell alkalmazni.
(110) A Keretosszeget nem lehet a javadalmazasi igényeknek valéd megfelelés céljabdl megallapitani.
llI.1.2. A Teljesitménymérés altalanos elvei, keretrendszere

(111) A Teljesitményértékelés alapvets el6feltétele, hogy az MBH Bank Nyrt. Targyévente meghatérozza az MBH Bank
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Nyrt., a Lednyvallalatok, az Gzleti egységek, valamint a Jogosult Személyek célkitlizéseit. Ezeket a célkitlizéseket az MBH
Bank Nyrt., illetve annak Leanyvallalatai Gzleti tevékenységébdl és stratégidjabdl, vallalati értékeibdl, kockazatvallalasi
hajlanddsagabdl, valamint hosszu tavu érdekeibdl kell levezetni, tovabba figyelembe kell venni az MBH Bank Nyrt. —
Bankcsoporti szint(i — t6kéjének és likviditasanak a koltségeit. Az MBH Bank Nyrt. Teljesitményértékelés keretében
értékeli az MBH Bank Nyrt., a Leanyvallalatok, azok Uzleti egységeinek, és a Jogosult Személyeknek a Targyévre
vonatkozo célkitlizéseikhez viszonyitottan elért eredményeit.

(112) A célkitlizések meghatarozasihoz figyelembe kell venni az Gsszes jelenlegi és jov6beli kockazatot, a mérlegen
belli és kivili kockdzatokat egyarant, kiilonbséget téve az MBH Bank Nyrt., a Leanyvallalatok, azok Uzleti egységei, és
a Jogosult Személyek szempontjabdl relevans kockazatok kozott.

(113) A célkitlizések meghatarozasdhoz a Jogosult Személyekre, az Uzleti egységekre, Leanyvallalatokra, valamint az
MBH Bank Nyrt.-re vonatkozé mennyiségi és mindségi teljesitménykritériumokat kell megallapitani, beleértve a
pénziigyi és nem pénzigyi jellegl kritériumokat, valamint a tarsadalmi felel6ségvallalassal kapcsolatos kritériumokat.
E kritériumokat egyéni szinten a Jogosult Személyekkel kétott Célmegallapodasok tartalmazzak.

(114) A teljesitménykritériumok nem 06sztondzhetik a tulzott kockazatvallaldst vagy termékek visszaélésszer(
értékesitését.
(115) A mennyiségi kritériumoknak (mint példaul a meghatdrozott eredmények elérése, a stratégianak valé megfelelés)

az MBH Bank Nyrt., a Leanyvallalatok, az Uzleti egységek, és a Jogosult Személyek szintje szempontjabdl relevansnak
kell lennitk.

(116) A mennyiségi kritériumoknak olyan idészakot kell lefednitik, amely elég hosszi ahhoz, hogy megfelel§en rogzitsék
az MBH Bank Nyrt., a Lednyvallalatok, azok Uizleti egységek, és a Jogosult Személyek altal vallalt kockazatokat, tovabba
magukban kell foglalniuk a kockazati kiigazitast és a gazdasagi hatékonysagi mérészamokat.

(117) Kontrollfunkciot ellaté Jogosult Személyek Teljesitményjavadalmazasa esetén, annak mértékét a Kontrollfunkciot
ellaté Jogosult Személy altal ellen6rzott Gzleti egységek teljesitményétél elkilonitve kell meghatdrozni, ideértve az
olyan Uzleti dontésekbdl szarmazo teljesitményt is, amely dontésekbe a Kontrollfunkciét bevontdk. A teljesitmény és a
kockazatok értékelésére hasznalt kritériumoknak tdlnyomérészt a belsé Kontrollfunkcidk célkitlizésein kell alapulniuk.
A Kontrollfunkcidknak nyujtott Teljesitményjavadalmazasnak tulnyomdrészt az ellenérzési célkitlizéseket kell kdvetnie.

.1.2.1. A Teljesitménymérés elemei az MBH Bankcsoport (MBH Bank Nyrt.) szintjén — a Vallalatértékelési
Index:

(118) Az MBH Bankcsoport szintjén a Teljesitményjavadalmazashoz kapcsol6odé teljesitménymérés a Vallalatértékelési
Index adott Targyévre meghatarozott (pontszamban kifejezett) célértékén alapul. A Vallalatértékelési Index szamitasa
az MBH Bank Nyrt., illetve azon Bankcsoporttagként m(ikodS Lednyvallalatok adatai alapjan torténik, amelyek az
értékelt Targyév egészében a konszolidalt korbe tartoztak.

(119) A Vallalatértékelési Index meghatarozasat jelen Javadalmazasi Politika 2. szamu melléklete tartalmazza.

(120) A Vdllalatértékelési Index adott Targyévre vonatkozd célértékének meghatarozasa az MBH Bank Nyrt.
lgazgatdsaga altal jovahagyott mindenkori éves Uzleti Terven alapul. A Vallalatértékelési Index adott Targyévre
vonatkozo célértékérdl — a Munkacsoport a Targyév marcius 1. napjaig megkiildott javaslata alapjan — az MBH Bank
Nyrt. EInok - Vezérigazgatdja dont.
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(121) A Kontrolling és pénziigyi modellezés teriilet a Targyév alatt folyamatosan figyelemmel kiséri a Bankcsoport
szint(i Vallalatértékelési Index alakulasat, amely soran ha azt észleli, hogy a Vallalatértékelési Index aktudlis értéke
jelent6ésen eltér a — jelen Javadalmazasi Politka (120) bekezdésében — meghatarozott célértékt6l, a Munkacsoport
értesitésével kezdeményezheti az El6zetes Kockazati Ertékelés lefolytatasat.

(122) A Munkacsoport javaslata alapjan, az MBH Bank Nyrt. EIn6k - Vezérigazgatdja a Bankcsoport szint(
Vallalatértékelési Index adott Targyévre vonatkozd célértékét, annak meghatarozasat kovetéen bekdvetkezett olyan
jogszabalyi valtozads, és/vagy piaci korUlményben bedllé olyan valtozas alapjan moddosithatja, amely az MBH
Bankcsoport konszoliddlt eredményére, illetve a kitlizoétt célérték, vagy az annak alapjaul szolgdlé Uzleti Terv
teljesitésére lényeges befolyast gyakorol.

1.1.2.2. A Teljesitménymérés elemei a Leanyvallalatok szintjén:

(123) A Lednyvallalatok esetében — Leanyvallalati szervezeti szinten — a Leanyvallalatok teljesitményének mérésére, a
Vallalatértékelési Indexen kivil — az egyes Lednyvallalatok miikodéséhez kapcsolédd — tovdbbi gazdasagi mutatd is
alkalmazhato.

1.1.2.3. A Teljesitménymérés elemei a Jogosult Személyek szintjén

(124) A Javadalmazasi Politika hatalya ald vont Jogosult Személyek esetén a Teljesitményértékelés a jelen
Javadalmazasi Politika 111.1.2.1, illetve 111.1.2.2 alfejezetében meghatarozott Bankcsoporti, banki/ Leanyvallalati
mutaték, tovabba

) szervezeti egység, és
. egyeéni szinten

meghatdrozott, a Célmegallapodasokban rogzitett mennyiségi és mindségi kritériumok alapjan rogzitett
mutatdszamok, illetve célfeladatok értékelésével torténik.

(125) A Teljesitményértékelés a Jogosult Személyek esetében — beleértve az egyéni célok meghatérozasat, és ahhoz
kapcsoldéddan a Teljesitményjavadalmazdsra vonatkozd egyéb feltételekre vonatkozé megallapodast — egyéni szinten
megkotott Célmegallapoddason alapul.

(126) Az adott Targyévre vonatkozé Célmegallapodasok megkotésére legkésébb az adott Targyév februdr 15. napjaig
kerdl sor.

(127) A Célmegallapodésok elGkészitésére, illetve megkotésére az érintett Jogosult Személy felett a munkaltatoi
jogokat gyakorld testilet/vezet6 koteles.

(128) A célkitlizés és Teljesitményértékelés lebonyolitdsanak részletes szabdlyairdl a mindenkor hatalyos
Teljesitményértékelési Szabalyzat rendelkezik.

11.1.3. Az ElGzetes Kockazati Ertékelés
(129) Amennyiben

e a Bankcsoporti szint(i Vallalatértékelési Index adott Targyévre vonatkozo tényleges értéke nem éri el a
kit(izott célérteket, illetve

e amennyiben a Bankcsoport t6kehelyzete vagy varhatd pénzigyi teljesitménye ezt ettdl fliggetlenl
indokoltta teszi,
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a Munkacsoport elGterjesztése alapjan, az MBH Bank Nyrt. EInok - Vezérigazgatdja jogosult dontést hozni a
Vallalatértékelési Index (indokolt mértéki) maddositasardl, vagy amennyiben szikségesnek latja, aranyos
Teljesitményjavadalmazas alkalmazasardl, ami a Keretdsszeg aranyos csokkentését vonhatja maga utan, beleértve
a Teljesitményjavadalmazasra fordithatd osszeg kifizetésének feltételekhez kotott elhalasztasat is (Bankcsoporti,
illetve Leanyvallalati szint( El6zetes Kockdzati Ertékelés).

(130) Szervezeti egység, illetve egyéni szinten az El6zetes Kockézati Ertékelés a — Teljesitményértékelési Szabalyzat
szerinti — Célmegdllapodasokban meghatarozott (szervezeti egységre, illetve az adott Jogosult Személyre
meghatarozott mennyiségi, illetve mindségi) kritériumrendszer szerint, a Targyév soran negyedévente torténik,
amelynek eredménye a Teljesitményértékelés soran keril figyelembe vételre.

(131) Az El6zetes Kockazati Ertékelési id8szak Bankcsoporti, illetve Lednyvallalati szinten a Vallalatértékelési Index
ElInok - Vezérigazgatd altali meghatdrozasatdl, egyéni, illetve szervezeti egység szinten a célmegdllapoddsok
megkotésétdl kezdbdik, és a Teljesitményértékelésig tart.

lll.1.4. A Teljesitményjavadalmazas eszkozei

(132) A Teljesitményjavadalmazas célja, hogy motivacidt és iranymutatast nyljtson, ezzel tdmogatva az Uzleti célok
elérését és a munkatarsak tevékenységét. A rendszerhez kdzvetlenil vagy kozvetetten kapcsolddik a teljesitménycélok
meghatdrozdsa, a Teljesitményértékelés, a karriermenedzsment, a képzés-fejlesztés, valamint a
Teljesitményjavadalmazds rendszerei és folyamata.

ll.1.4.1. Az Azonositott Személynek nem mindgsiilé Jogosult Személyekre vonatkozoé szabalyok

(133) Azonositott Személynek nem minGsil6 Jogosult Személyek Teljesitményjavadalmazasa fészabaly szerint, teljes
egészében Készpénz Juttatdsbdl all. Az Azonositott Személynek nem mindsilé Jogosult Személyek esetében a
Teljesitményjavadalmazéds eszkdzeit — jelen Javadalmazasi Politika rendelkezéseivel 6sszhangban — az Osztonzési
Szabalyzat hatarozza meg.

(134) Az MBH Bank Nyrt. Igazgatdsagdnak — legkésébb a Targyévet megel6z6 év december 31. napjdig meghozott —
erre iranyulé kilon hatarozata alapjan, az Azonositott Személynek nem minGsil6é Jogosult Személyek
Teljesitményjavadalmazasa, vagy annak egy része Instrumentum Alapu Juttatas formdjaban is biztosithaté.

111.1.4.2. Az Azonositott Személyekre vonatkozé szabalyok

(135) Az Azonositott Személyek esetén a Teljesitményjavadalmazds 50 %-a Készpénz Juttatasbdl, masik 50 %-a —
jogszabdly eltéré rendelkezése hidanydban, illet6leg a jelen Javadalmazasi Politikdban meghatarozott eltéré
rendelkezések figyelembe vételével — a Hpt. 118.§ (11) bekezdésével 6sszhangban allé — Instrumentum Alapu
Juttatasbal all.

(136) A Teljesitményjavadalmazas Instrumentum Alapy Juttatds elemét az MBH Bank Nyrt. altal kibocsatott
részvény/részvény arfolyamahoz kotott instrumentum biztositja. A Teljesitményjavadalmazas instrumentum alapd
részét a Leanyvallalatok Azonositott Személyként meghatarozott személyek részére fGszabaly szerint az MBH Bank
Nyrt. biztositja.

(137) Arra, hogy az adott Targyév tekintetében az Azonositott Személyek Teljesitményjavadalmazasinak
Instrumentum Alapu Juttatas részét az MBH Bank Nyrt. altal kibocsatott részvény, vagy a részvény arfolyamahoz kotott
instrumentum biztositja, az MBH Bank Nyrt. Igazgatdsaganak dontése irdnyadé.
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lI.1.5. Teljesitményértékelés elvégzése

(138) A Teljesitményértékelés elvégzésére évente egyszer keril sor, amely az MBH Bank Nyrt. adott Targyévet kovetd
év Eves Rendes Kozgy(ilésével zarul le a jelen Javadalmazasi Politika 111.1.2 fejezetében meghatarozott elvek szerint
azzal, hogy az Azonositott Személynek nem mindsil6 Jogosult Személyek esetén a Teljesitményértékelési Szabalyzat
masként rendelkezhet.

(139) Az MBH Bank Nyrt. EInék - Vezérigazgatdja dont a Targyévi Vallalatértékelési Index célértékének
megvaldsuldsarél, amely déntést az MBH Bank Igazgatésaga — a Targyévet kdvetS év Eves Rendes Kozgy(ilését
megel6z6 ilésén —, és a Targyévet kdvetsS év Eves Rendes Kozgy(ilése megerdsit.

(140) Ha a jelen Javadalmazasi Politika (139) bekezdésében meghatéarozott dontés szerint a Targyévi Vallalatértékelési
Index nem érte el a Targyév vonatkozdsdban meghatdrozott célértéket, az adott Targyév tekintetében
Teljesitményjavadalmazds nem teljesithetd.

(141) Az MBH Bank Nyrt. altal foglalkoztatott Jogosult Személyek (kivéve a jelen Javadalmazasi Politika (143)
bekezdésében meghatarozott Jogosult Személyeket) tekintetében, a Teljesitményjavadalmazdsra valé jogosultsagot az
éves célkitlizések teljesilése aranyaban a munkaltatéi jogkorében az MBH Bank Nyrt. EIndk - Vezérigazgatdja — a
Teljesitményértékelési Szabdlyzatban meghatdrozott eljardsrend alapjan — allapitja meg (Teljesitményértékelés).

(142) A Leanyvdllalatok altal foglalkoztatott Jogosult Személyek tekintetében a Teljesitményjavadalmazasra vald
jogosultsagot a Targyévre vonatkozd célkit(izések teljesilése aranyaban a munkaltatoi jogkort gyakorld testilet/vezetd
javaslata alapjan, a Leanyvallalat tekintetében a tulajdonosi jogokat gyakorld legfébb szerv dllapitja meg, a
Teljesitményértékelési Szabalyzatban meghatarozott eljarasrend alapjan (Teljesitményértékelés), melyet az MBH Bank
Nyrt. Igazgatdsaga legkésSbb a Targyévet kovetd év Eves Rendes Kozgy(ilését megelSz6 Igazgatdsagi lilésén jovahagy.

(143) Az MBH Bank Nyrt. EIn6k — Vezérigazgatdja tekintetében a Teljesitményjavadalmazasra vald jogosultsagot az éves
célkitlizések teljesiilése ardnyaban az Igazgatdsag — a Targyévet kovetd év Eves Rendes Kozgy(lését megel6z6
lgazgatdsagi lésén — és a Felligyel6bizottsag — a Targyévet kovetd év Eves Rendes Kozgylilését megelSz6
FelugyelSbizottsagi ilésén — kialakitott véleményének ismeretében az MBH Bank Nyrt. Targyévet kdvets év Eves
Rendes Kozgydlése allapitja meg (Teljesitményértékelés). A Kozgylilés jelen pont szerinti dontését a Javadalmazasi
Bizottsag késziti eld.

(144) A Teljesitményértékelés jelen Javadalmazasi Politika (141), (142), illetve (143) bekezdésében meghatarozott
teljesitését kdvetSen a Teljesitményértékelés eredményeit alapul véve — az Oszténzési Szabalyzatban meghatarozott
maoddon — meghatarozasra keriil a Jogosult személyek Megitélt Teljesitményjavadalmazds dsszege.

lll.L1.6. A Teljesitményjavadalmazas kifizetése
ll.1.6.1. Az Azonositott Személynek nem minésiilé Jogosult Személyek Teljesitményjavadalmazasanak teljesitése

(145) Az Azonositott Személynek nem mingsuil6 Jogosult Személyek Teljesitményjavadalmazésa — jelen Javadalmazasi
Politika (134) bekezdésében meghatarozott esetet kivéve — teljes egészében Készpénz Juttatasbal all.

(146) A Teljesitményértékelési Szabdalyzat, illetve az Oszténzési Szabdlyzat alapjan meghatarozott Megitélt
Teljesitményjavadalmazast egy 6sszegben, halasztas, illetve visszatartas nélkil, készpénzben kell a Jogosult Személy
részére teljesiteni, legkésGbb a Targyévet kdvet6 év junius 30. napjdig.

(147) A Leanyvdllalatokndl foglalkoztatott, Azonositott Személynek nem mindsil6 Jogosult Személyek
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Teljesitményjavadalmazasanak kifizetésére vonatkozé részletszabalyokat a Leanyvallalatok dltal — a jelen Javadalmazasi
Politika rendelkezéseinek végrehajtasa érdekében — [étrehozott kiilon szabdlyzat is tartalmazhatja.

11.L1.6.2. Az Azonositott Személyek Teljesitményjavadalmazasanak teljesitése

(148) Az Azonositott Személyek Teljesitményjavadalmazds Készpénz Juttatds része készpénzben, Instrumentum Alapd
Juttatds része — az MBH Bank Nyrt. Igazgatésaganak erre irdnyulé dontése alapjan — instrumentum vagy készpénz
formajaban is teljesithetd. Az intézmény biztositani koteles, hogy az instrumentumban odaitélt valtozé javadalmazds
megszolgaldsakor a rendelkezésre alljanak az odaitélt instrumentumok. Az intézmény donthet Ugy, hogy a halasztasi
id6szak alatt nem tartja az instrumentumokat, ebben az esetben figyelembe kell vennie a vonatkozd piaci kockazatokat.

(149) Abban az esetben, ha az Instrumentum Alapu Juttatds készpénz formajaban keril teljesitésre, az MBH Bank Nyrt.
gondoskodik az Instrumentum Alapul Juttatas alapjaul szolgald részvény/részvény arfolyamahoz kotott instrumentum
készpénzre torténd atvaltasarol, annak (150) bekezdése szerinti darabszdmanak meghatdrozasat kbvetéen.

(150) Az Instrumentum Alapu Juttatdsra felhasznédlhaté részvény/részvény darfolyamdahoz kotott instrumentum
egyénekre lebontott darabszamat

e a Megitélt Teljesitményjavadalmazas Instrumentum Alapu Juttatas része forintban kifejezett értékének,

e az Instrumentum Alapu Juttatas alapjaul szolgald részvény/részvény arfolyamahoz kotott instrumentum, az
MBH Bank Nyrt. EInok - Vezérigazgatdja altal megallapitott piaci értékének, és

e amennyiben van ilyen, a részvényhez/részvény arfolyamdhoz kotott instrumentumhoz kapcsolddo
ellenértéknek figyelembevételével kell meghatdrozni Ugy, hogy az biztositsa a Jogosult Személy Megitélt
Teljesitményjavadalmazasanak Instrumentum Alapu Juttatas részét.

(151) A (150) bekezdésében meghatarozott részvény darabszam a Targyévre vonatkozd Teljesitményjavadalmazas
teljes Kifizetési Ciklusara megfelelGen irdnyado, a jelen Javadalmazasi Politika (159) bekezdésében meghatarozottak
figyelembevételével.

(152) Az Instrumentum Alapu Juttatast biztosité MBH Bank Nyrt. részvény/részvény arfolyamhoz k6t6tt instrumentum
darabszamanak meghatdrozdsahoz figyelembe veendd piaci érték az MBH Bank Nyrt. torzsrészvényeinek a Budapesti
Ertékt6zsdén a Targyévet kdvetd év Eves Rendes Kozgy(ilés napjat megelSz6 210. naptdl az Eves Rendes Kozgylilés
napjat megel6z6 30. napig (e napokat is beleértve) tartd intervallum alatti forgalommal sulyozott atlagara. A
Feligyel6bizottsag a forgalommal sulyozott atlagarrél vagy amennyiben a megjelolt id6szak alatt kevesebb, mint
harminchat lgyletre kerlt sor a Részvények piaci értéke meghatarozasanak aldbbiak szerinti médjardl a Targyévet
kdvets év Eves Rendes Kozgy(ilés napjat megel6z6 29. napjaig dont.

(153) A Felugyel6bizottsag jelen bekezdés szerinti dontését kévetGen, a Részvények piaci értékét — amennyiben a
megjelolt id6szak alatt kevesebb, mint harminchat tigyletre kerdlt sor - a Pénzligyekért felel6s Vezérigazgatd-helyettesi
teriilet javaslata alapjan az MBH Bank EInok-Vezérigazgatdja hagyja jova. A Pénzligyekért felel6s Vezérigazgato-
helyettes javaslatat a Munkacsoporttal egyeztetve és egy fiiggetlen értékelS (a tovabbiakban Szakért6) elGzetes
véleménye alapjan teszi meg azzal, hogy a Szakért6t az MBH Bank és az MRP Szervezet kozosen jeldli ki. Az
Instrumentum Alapu Juttatdst biztositd részvény/részvény arfolyamahoz kotott instrumentum darabszamardl az
érintett Jogosult Személyeket a jovahagyds alapjan a Human er6forrasért felel6s Vezérigazgatd-helyettesi terilet
irdsban értesiti Targyévet kovetd évben az MBH Bank Nyrt. EInok - Vezérigazgatdjanak (150) bekezdése szerinti
dontésének napjat kdvetd 5 napon belil.
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(154) Az Azonositott Személyek esetében a Megitélt Teljesitményjavadalmazas 60 %-a halasztva kerull megfizetésre.

(155) Azon Azonositott Személyek esetén, ahol a Targyév tekintetében megszerezhet6 Maximalis
Teljesitményjavadalmazds 0Osszege nem haladja meg a 250.000,- € kiszobértéket, a Megitélt
Teljesitményjavadalmazasuk 40 %-a keril halasztasra.

(156) A Megitélt Teljesitményjavadalmazas elsé (nem halasztott) részének (fGszabalyként a Megitélt
Teljesitményjavadalmazas 40%-anak) elszdmolasara az aldbbiak szerint kerl sor:

a) a Készpénz Juttatds elszamoldsara legkés6bb a Targyévet kovetd év junius 30. napjdig kerdl sor, a
Teljesitményjavadalmazas kifizetését a Munkaltaté teljesiti,

b) azlInstrumentum Alapu Juttatas esetében az elsé (nem halasztott) rész 50%-az egy évre visszatartdsra kerdil,
az elszamolasra az értékelt Targyévet kovetd elsé és mdasodik évben legkésébb az elszdmolas évének junius
30. napjaig kerdl sor.

(157) Az MBH Bank Nyrt. EIndk - Vezérigazgatojanak, Vezérigazgato-helyetteseinek, illetve az Igazgatdsag tovabbi
Tagjainak Megitélt Teljesitményjavadalmazasa kivételével, a Megitélt Teljesitményjavadalmazas halasztott része
vonatkozasaban a Kifizetési Ciklus szerinti halasztas idGtartama 4 év, amely id6tartamon belil a halasztott kifizetés
mértéke

e ajelen Javadalmazasi Politika (154) bekezdésében meghatarozott 60%-os halasztas esetén, a Kifizetési Ciklus
szerinti esedékességi évente egyenlé ardnyban (15%; 15%; 15%; 15%) keril megdllapitasra,

e ajelen Javadalmazasi Politika (155) bekezdésében meghatarozott 40%-os halasztas esetén, a Kifizetési Ciklus
szerinti esedékességi évente egyenlé ardnyban (10%; 10%; 10%; 10%) keril megdllapitdsra,

tovabba mind a nem halasztott (révid tavu), mind a halasztott kifizetés 50-50%-ban Készpénz Juttatas, illetéleg
Instrumentum Alapu Juttatas.

(158) Az MBH Bank Nyrt. EIn6k - Vezérigazgatodja, Vezérigazgato-helyettesei, illetve az Igazgatdsag tovabbi Tagjai
tekintetében a Megitélt Teljesitményjavadalmazas halasztott része vonatkozasaban a Kifizetési Ciklus szerinti halasztas
id6tartama 5 év, amely id6tartamon belil a halasztott kifizetés mértéke

e ajelen Javadalmazasi Politika (154) bekezdésében meghatarozott 60%-os halasztas esetén, a Kifizetési Ciklus
szerinti esedékességi évente egyenl6 aranyban (12%; 12%; 12%; 12%; 12%) ker(il megallapitasra,

e ajelen Javadalmazasi Politika (155) bekezdésében meghatarozott 40%-os halasztas esetén, a Kifizetési Ciklus
szerinti esedékességi évente egyenl6 ardnyban (8%; 8%; 8%; 8%; 8%) kerll megallapitasra,

tovabbda mind a nem halasztott (rovid tavu), mind a halasztott kifizetés 50-50%-ban Készpénz Juttatas, illetSleg
Instrumentum Alapu Juttatas.

(159) A Megitélt Teljesitményjavadalmazas Instrumentum Alapu Juttatds visszatartott, illetve a Kifizetési Ciklus adott
esedékességi éve szerinti halasztott részeként teljesitendd részvény/részvényarfolyamhoz kotétt instrumentum piaci
értékének valtozasabdl eredd elénydk az Azonositott Személy oldalan merilnek fel. Az Azonositott Személy, az
Instrumentum Alapu Juttatasként meghatarozott részvény/részvényarfolyamhoz k6tott instrumentum piaci értékének
emelkedése esetén nem tarthat igényt azon értéknovekedésre, amely a Megitélt Teljesitményjavadalmazas
Instrumentum Alapu Juttatas része — jelen Javadalmazasi Politika (152) - (153) bekezdése szerinti piaci arfolyam szerint
meghatarozott — értékének 115%-at meghaladja.
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(160) A Teljesitményértékelés lezarultatol kezd6dGen a halasztas teljes fenndllé id6tartama alatt mérlegelni kell,
id6kozben bekovetkez6 olyan hatasokat, amelyek az Azonositott Személy Targyévi tevékenységére vezethet6k vissza,
és azok fliggvényében a nem halasztott és halasztott mdédon kifizetésre keriil6 Megitélt Teljesitményjavadalmazdsa
dsszegét sziikség esetén — Utdlagos Kockazati Ertékelés keretében — csdkkenteni kell.

(161) Utdlagos Kockazati Ertékelésre a Megitélt Teljesitményjavadalmazas nem halasztott része tekintetében csak
akkor kertilhet sor, ha

e az okot add korilmény a Teljesitményértékelés lezarulta és a Megitélt Teljesitményjavadalmazds nem
halasztott részének kifizetése kozott jutott a Munkacsoport tudomasara;

e az okot add korilmény alapjan a Teljesitményjavadalmazas 6sszegének csokkentése/megvonasa indokolt; és

e amely esetben a jelen Javadalmazasi Politika (165) és (166) bekezdésében foglalt szabalyokat megfelelGen
alkalmazni kell.

(162) A halasztott részletek kifizetésére — a Kifizetési Ciklus minden esedékességi évében — Utélagos Kockazati Ertékelés
lefolytatasat kdvetben kerilhet sor.

(163) Az Utdlagos Kockazati Ertékelés keretében
e az MBH Bank Nyrt. EInok - Vezérigazgatdja

o a prudens mikodést vizsgald kritériumok értékei alapjan Bankcsoporti szinten dont a Kifizetési Ciklus
szerint esedékes halasztott részlet kifizethet6ségérél. A kifizethet6ség — mennyiségi — feltétele, hogy
az adott esedékességi évre vonatkozé tékemegfelelési mutatd (CAR) értéke elérje a szabalyozéi
minimum szintet;

o értékeli a Bankcsoport, a Lednyvallalatok, illetve a szervezeti egységek szintjén esetlegesen — a
Targyévvel kapcsolatosan — felmeriilé kockazatokat, tovabba

e az Azonositott Személy tekintetében a Munkacsoport értékeli az Azonositott Személy Targyévi
tevékenységéhez kapcsolodo egyéni kockazatokat, az aldbbi kritériumok alapjan:

a) ajogviszonybdl fakado kotelességek teljesitése,

b) a tevékenységre vonatkozd jogszabalyok, belsé szabdlyzatok, vezetSi szabdlyzatok, érvényes szakmai
elGirasok betartasa, valamint

c) az Azonositott Személy vezet6i magatartasaval szemben tdmasztott munkaltatdi elvarasok betartasa.

(164) Amennyiben az Azonositott Személy tevékenységéhez kapcsolddd egyéni kockazatok értékelése alapjan nem
meril fel olyan kortilmény, amelynek kévetkeztében az Azonositott Személy Megitélt Teljesitményjavadalmazasa — a
Kifizetési Ciklus szerint esedékes — halasztott részének csokkentése (legvégss esetben teljes megvonasa) szlikséges, az
Azonositott Személy tekintetében a Munkacsoport nem tesz javaslatot az Utélagos Kockdzati Ertékelésre.

(165) Amennyiben az Azonositott Személy tevékenységéhez kapcsolodd egyéni kockazatok értékelése alapjan, az
Azonositott Személy Megitélt Teljesitményjavadalmazdasa — a Kifizetési Ciklus szerint esedékes — halasztott részének
csokkentése (legvégsd esetben teljes megvonasa) szlikséges, az Azonositott Személy tekintetében a Munkacsoportot
vezet6 Human erGforrasért felel6s Vezérigazgato-helyettes a Kifizetési Ciklus szerinti esedékességi év marcius 1. napjaig
megkuldott javaslataval koteles értesiteni az MBH Bank Nyrt. EIndk - Vezérigazgatdjat. Az MBH Bank Nyrt. Elndk -
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Vezérigazgatdja a Kifizetési Ciklus adott esedékességi évében — az Azonositott Személy tekintetében a Munkacsoport
megallapitasai alapulvételével — dont az Azonositott Személy Megitélt Teljesitményjavadalmazasa — a Kifizetési Ciklus
szerint esedékes — halasztott részének csokkentésérdl (legvégsé esetben teljes megvondasardl).

(166) Az MBH Bank Nyrt. EIn6k - Vezérigazgatdja Megitélt Teljesitményjavadalmazasa — a Kifizetési Ciklus szerint
esedékes — halasztott részének —az Utdlagos Kockazati Ertékelés keretében tdrténd — csokkentésérél (legvégss esetben
teljes megvonasardl) a Kifizetési Ciklus adott esedékességi évének Eves Rendes Kdzgy(lése jogosult donteni. A
Kozgyilés jelen pont szerinti dontését a Javadalmazasi Bizottsag a Kifizetési Ciklus adott esedékességi évének Eves
Rendes Kozgylilését megeldz6 Gilésén késziti eld.

(167) Az MBH Bank Nyrt. EInck - Vezérigazgatdja a Bankcsoport, a Leanyvallalatok, valamint a szervezeti egységek
tekintetében elvégzett Utdlagos Kockazati Ertékelése keretében ardnyosan csokkentheti (beleértve a teljes megvonast
is) a Bankcsoportba/az érintett Leanyvallalathoz/vagy az érintett szervezeti egységhez tartozé valamennyi Jogosult
Személy Megitélt Teljesitményjavadalmazasanak nem halasztott és — a Kifizetési Ciklus szerint esedékes — halasztott
részét.

(168) A Kifizetési Ciklus szerinti Utélagos Kockazati Ertékelésrél, — a Kifizetési Ciklus szerint esedékes — halasztott
részére vald jogosultsagroél, és annak mértékérél — a Human er6forrasért felel6s Vezérigazgatd-helyettesi terilet
irdsban értesiti az érintett Azonositott Személyeket.

(169) Az Kifizetési Ciklus szerint esedékes halasztott rész elszdmoldsara, a halasztott részre valdé jogosultsig
megallapitasara vonatkozd Utdlagos Kockdzati Ertékelésrél sz616 dontést kdvetben, legkésébb a Kifizetési Ciklus szerint
esedékességi év junius 30. napjaig kerl sor.

(170) Az Instrumentum Alapu Juttatas esetén, az érintett Azonositott Személy a halasztas id6tartama alatt a halasztott
részre vonatkozd jogosultsag megszerzését megel6z6en osztalékra vagy kamatra nem jogosult, valamint e részre
vonatkozoan semmilyen rendelkezési jog nem illeti meg (igy példaul e részre vonatkozdan elGszerz6dést, szerz6dést
nem kothet, valamint azt biztositékként nem ajanlhatja fel).

(171) A Teljesitményjavadalmazas Instrumentum Alapu Juttatas részével Gsszefliiggé jogok gyakorlasdra minden
esetben — a jelen Javadalmazasi Politika 111.2 fejezetében meghatarozott — tilalmak (igy kiilonésen lgyletkotési tilalom)
betartasa, tovabba valamennyi kapcsolddo kotelezettség teljesitése mellett keriilhet sor.

(172) A halasztott kifizetés és az eszk6zokben vald javadalmazés kdvetelményei alol mentesités alkalmazhato azokra a
kifizetésekre, amelyek olyan munkavallaldk részére torténnek, akiknek éves teljesitményjavadalmazdsa nem haladja
meg a 17.500.000 Ft-ot (tizenhétmillid-6tszazezer forintot), és a teljesitményjavadalmazas a munkavallalé teljes éves
javadalmazasanak legfeljebb egyharmadat teszi ki. A visszakovetelés szabalyai a mentesitett kifizetések esetében is
megfelel6en iranyadodk.

ll.1.7. Visszakovetelési szabalyok
(173) Abban az esetben, ha a Jogosult Személy
a) a Bankcsoporttaggal kapcsolatos vagy annak mikodését érint6 blincselekményt kovetett el,

b) az altala elvégzett feladatkorrel és felelGsségi korrel kapcsolatban allé —blincselekménynek nem mindsulé
— kotelezettségszegése, sulyos mulasztdsa, visszaélése, hidnyossaga esetében (kiilondsen akkor,
amennyiben a Jogosult Személy cselekménye az MBH Bank Nyrt. vagy annak Lednyvallalata hitelességét
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és/vagy profitabilitasat jelentés mértékben rontotta),
c) részese vagy felelGse volt olyan gyakorlatnak, amely Jelentds Pénzligyi Veszteséget okozott, vagy
d) nem felel meg az alkalmassagra és megfelelségre vonatkozo elvarasoknak,

a Megitélt Teljesitményjavadalmazasa még nem teljesitett részére vald jogosultsdga megsziinik, tovdbba az MBH Bank
Nyrt. EIndk - Vezérigazgatdja — a jelen Javadalmazasi Politika (165) bekezdésében meghatarozott eljaras szerint —
jogosult donteni a visszakdvetelésre okot add korilménnyel érintett idGszakra vonatkozdan, az érintett Jogosult
Személy részére elszamolt/kifizetett Teljesitményjavadalmazas visszakovetelése tekintetében.

(174) Az MBH Bank Nyrt. EInok - Vezérigazgatdja Teljesitményjavadalmazasanak — jelen Javadalmazasi Politika (173)
bekezdése szerinti — visszakovetelésérdl az MBH Bank Nyrt. Kozgy(lése jogosult donteni.

(175) Amennyiben a Jogosult Személy Teljesitményjavadalmazésa alapjaul szolgald jogviszonya megsz(nik, de a jelen
Javadalmazasi Politika (173) bekezdésében meghatarozott ok a jogviszony megsz(inését kovet6en jut a jelen
Javadalmazasi Politika (173) bekezdésében meghatarozott illetékes szerv tudomdsdra, Ugy a jelen Javadalmazasi
Politika (173) bekezdésében meghatarozott szankciék megfeleléen alkalmazanddéak azzal, hogy a
Teljesitményjavadalmazds nem kovetelhet6 vissza, a Teljesitményjavadalmazds Jogosult Személynek torténd
maradéktalan teljesitését kovetd 1 évet kovetben.

lll.2. Tilalmak
ll.2.1. Egyéni fedezet

(176) A jelen Javadalmazasi Politika szamos rendelkezésében lehet6vé teszi a Jogosult Személyek részére megallapitott
Teljesitményjavadalmazas 6sszegének lefelé iranyuld kiigazitasat.

(177) A Teljesitményértékelés lefelé torténd kiigazitasanak tekintendé kilonésen:
a) az ElSzetes Kockazati Ertékelés;
b) a Teljesitményértékelés;
c) ajelenlJavadalmazasi Politika (159) bekezdése szerinti maximalizalas;
d) az Utdlagos Kockazati Ertékelés; illetve
e) avisszakovetelésre vonatkozd szabalyok alkalmazasa
kovetkeztében a Teljesitményjavadalmazas 6sszegében bekovetkez6 értékcsokkenés.

(178) Jelen fejezet tekintetében a Jelen Javadalmazési Politika (177) bekezdésében meghatarozott kiigazitasokat
egylttesen csokkentd kiigazitasnak (a tovabbiakban: Cs6kkent6 Kiigazitas) kell nevezni.

(179) Az MBH Bank Nyrt. és a Leanyvallalatok kotelesek gondoskodni arrdl, hogy a Jogosult Személyek ne tudjak
fedezeti lgyleten vagy bizonyos biztositasi tipusokon keresztlil atruhdzni a Teljesitményjavadalmazds negativ
kockazatait masra.

(180) A Teljesitményjavadalmazas Csokkentd Kiigazitas kovetkeztében megallapitott csokkenését abban az esetben kell
a Jogosult Személy altal fedezettnek tekinteni, ha a Jogosult Személy szerz6dést kot harmadik személlyel vagy az MBH
Bank Nyrt.-vel/Lednyvallalattal, tovabba az alabbi feltételek barmelyike teljesil:

a) a szerz8dés a harmadik fél vagy az MBH Bank Nyrt./Lednyvaéllalat szdmara kozvetlen vagy kozvetett
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kifizetések teljesitését irja el6 a Jogosult Személy részére, amely kifizetések kétédnek ahhoz az 6sszeghez,
amellyel a Csokkent6 Kiigazitas sordn a Jogosult Személy Teljesitményjavadalmazasat csokkentették, vagy
azzal aranyosak;

b) a Jogosult Személy olyan szarmazékos terméket vasarol vagy tart, amelynek célja a
Teljesitményjavadalmazas részeként kapott, Instrumentum Alapu Juttatds teljesitésével kapcsolatos
pénziigyi instrumentumokkal 6sszefligg6 kockazatok kezelése.

(181) A Csokkent6 Kiigazitas akkor tekinthetd a Jogosult Személy altal biztositottnak, ha a Jogosult Személy biztositasi
szerz6dést kot azzal a kikotéssel, hogy kartéritésben részesil a Teljesitményjavadalmazasa lefelé irdnyuld kiigazitasa
esetén. Ez altaldnossagban nem akadalyozhatja meg a személyes kifizetések, példaul egészségligyi és jelzalog-
részletfizetések fedezésére iranyuld biztositasok megkotését.

(182) A jelen Javadalmazasi Politikdban rogzitett Csokkenté Kiigazitast veszélyeztetd egyéni fedezeti stratégiak vagy
biztositasok alkalmazasat tilté kovetelmény a halasztott és visszatartott Teljesitményjavadalmazasra is alkalmazandé.

(183) Az MBH Bank Nyrt.-nek, illetve a Lednyvallalatoknak eredményes intézkedéseket kell tennie annak biztositdsa
érdekében, hogy a Jogosult Személyek megfeleljenek a jelen Javadalmazasi Politika 111.2.1 alfejezet kdvetelményeinek.

(184) Az MBH Bank Nyrt. Bels6 Ellenérzés terllete szdrdprobaszer( vizsgélatokat végez a nyilatkozatnak a belsé pénz-
és értékpapirszamlak vonatkozasaban torténd megfeleléssel kapcsolatban. A véletlenszer( ellenérzések a Jogosult
Személyek bels6 pénz- és értékpapirszamlaira terjednek ki. A Jogosult Személyek tovabba kotelesek mas intézménynél
meglévé barmilyen tovabbi pénz- és értékpapirszamlajuk MBH Bank Nyrt. felé torténd bejelentésére a szamla
|étesitését kovetSen haladéktalanul, de legkésSbb 15 napon belil.

1.2.2. Kijatszas

(185) Az MBH Bank Nyrt., illetve valamennyi Leanyvdllalat koteles biztositani, hogy a Teljesitményjavadalmazast nem
olyan eszkozokkel vagy moddszerekkel fizetik ki, amelyek célja a Jogosult Személyek javadalmazdsdra vonatkozd
jogszabadlyi kovetelmények vagy jelen Javadalmazasi Politika rendelkezéseinek megsértése, vagy amelyek az ilyen
kovetelmények/rendelkezések megsértéséhez vezetnek. Ide tartoznak az MBH Bank Nyrt./Leanyvallalat és harmadik
felek kozotti olyan megadllapodasok tilalma, amelyekhez a Jogosult Személynek pénziigyi vagy személyes érdeke
fliz6dik.

(186) A ,kijatszas” a relevans jogszabdlyokban, illetve jelen Javadalmazasi Politikaban elGirt javadalmazasi
kovetelmények be nem tartdsat jelenti, és akkor fordul el§, ha az MBH Bank Nyrt./Lednyvallalat a kévetelmények
Osszességét tekintve a valésagban nem felel meg a kovetelmények célkitlizéseinek és céljainak, mig formalisan megfelel
az egyes kovetelmények szévegezésének.

(187) Az MBH Bank Nyrt. biztositja, hogy a teljesitmény mérésére alkalmazott mddszereket megfelel6en ellenérzi a
megallapitasi kritériumok manipulalasanak megel6zése érdekében.

(188) Az MBH Bank Nyrt./Leanyvallalat nem nyujthat kartéritést a Teljesitményjavadalmazas esetleges csokkentése
vagy atszervezése esetén, beleértve a rendezési és szanaldsi intézkedésekkel vagy egyéb kivételes kormanyzati
beavatkozdssal 6sszefliggésben, a kés6bbi években vagy egyéb kifizetések, eszkdzok vagy modszerek révén nyujtott
kartéritéseket.

(189) Az MBH bank Nyrt./Leanyvallalat nem hozhat létre csoportstruktirakat vagy offshore jogalanyokat, vagy az MBH
bank Nyrt./Lednyvéllalat nevében eljaré személyekkel kotott szerzG6déseket az Azonositdsi Eljaras eredményének
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manipulalasa, valamint az azokra a személyekre vonatkozé javadalmazasi kovetelmények kijatszasa érdekében, akikre
ezek a kovetelmények egyébként alkalmazanddk lennének.

(190) Amennyiben a javadalmazas a jelen Javadalmazasi Politika (56) bekezdése szerint Alapjavadalmazas, de azt
instrumentumok formajaban fizetik ki, az MBH bank Nyrt. mérlegeli, hogy a felhasznalt instrumentumok a javadalmazas
fix Osszetevdjét a javadalmazds teljesitmény alapu, vdltozd Osszetevdjévé valtoztatjdk-e az MBH Bank Nyrt.
teljesitményével vald Gsszefliggés megteremtése révén. Az Alapjavadalmazas részeként az MBH Bank Nyrt. nem
haszndlhat fel pénziigyi instrumentumokat a Teljesitményjavadalmazasra vonatkozé kovetelmények kijatszasara,
tovabba a felhasznalt instrumentumok nem 6sztonozhetik a tulzott kockazatvallalast.

l1.3. A Teljesitményjavadalmazas alapjaul szolgalé jogviszonnyal kapcsolatos valtozasok, a
Teljesitményjavadalmazasra val6 jogosultsag megsziinése

lll.3.1. A Teljesitményjavadalmazasra vonatkozo jogosultsag feltételei

(191) A Jogosult Személyt nem illeti meg Teljesitményjavadalmazas abban az esetben, ha pozicidjadhoz tartozo
feladatait nem latja el, a kit(zott célok megvaldsitasdban — feladatainak tényleges ellatasa hianydban — nem mukodik
kozre. Tényleges feladatellatds hidnydban a Teljesitményjavadalmazas a Jogosult Személyt abban az esetben sem illeti
meg, ha a Bankcsoportra, Lednyvallalatra, szervezeti egységre a Targyév vonatkozdsdban meghatarozott célok,
kozremUkodésétél figgetlendl, a tobbi Jogosult Személy tébblet er6feszitései révén megvaldsulnak.

111.3.2. A munkaviszony keretében kapott Teljesitményjavadalmazasra vonatkozé jogosultsag feltételei

(192) A jelen Javadalmazasi Politika (192) — (200) bekezdésének rendelkezései azon Jogosult Személyek tekintetében
alkalmazanddak, akik javadalmazasra munkaviszony alapjan jogosultak. (a tovabbiakban: Munkavallald)

(193) Jelen Javadalmazasi Politika (192) — (200) bekezdésének rendelkezéseit a jelen Javadalmazasi Politika hatalya ald
tartozd azon Jogosult Személyek tekintetében — akik az MBH Bank Nyrt.-vel/Lednyvallalataval munkaviszonytél eltéré
jogviszonyban allnak — megfelelGen alkalmazni kell.

(194) A Munkavallalét nem illeti meg Teljesitményjavadalmazas abban az esetben sem, ha a munkaviszonya az alabbi
madok valamelyikén szlinik meg:

a) probaid6 alatt, (Mt. 79. § (1) a))
b) munkaltatoéi azonnali hatalyud felmondassal, (Mt. 78.8)

c) munkaltatéi felmondassal, a Munkavallalé6 munkaviszonnyal kapcsolatos magatartasaval, képességével
Osszefliggd okbol (Mt. 65. §, 66.§ (2)).

111.3.3. A Teljesitményjavadalmazas még nem esedékes, halasztott részleté(ei)re valod jogosultsag elvesztése

(195) A Munkavallalé felmonddsa esetén megszlinik a Teljesitményjavadalmazas még nem esedékes halasztott
részleté(ei)re vald jogosultsdg, amennyiben a munkaviszony a halasztott részlet odaitélésének id6pontjdban nem all
fenn.

(196) A jelen Javadalmazasi Politika (194) - (195) bekezdéseit6l érvényesen az érintett személy hosszabb tavu
teljesitményének mérlegelése mellett, kivételes teljesitmény esetén — a munkaltatdi jogkort gyakorlo testiilet/vezetd
javaslata alapjan — az MBH Bank Nyrt. EIn6k — Vezérigazgatdja, az EIndk - Vezérigazgatd esetében az MBH Bank Nyrt.
Feligyel6bizottsaganak javaslata alapjan az MBH Bank Nyrt. Kozgylilésének dontése alapjan lehet eltérni.
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(197) A hdrom évnél rovidebb hatdrozott idejli munkaviszony megsz(inése esetén a Teljesitményjavadalmazés
munkaviszony megsz(inésekor, az MBH Bank Nyrt. EIndk - Vezérigazgatdja hatarozhat a Teljesitményjavadalmazas egy
Osszegben torténd kifizetésérdl.

lll.3.4. A munkaviszonyban bekoévetkezett valtozasok esetén a Teljesitményjavadalmazas id6aranyos kezelésére
vonatkozé szabalyok

(198) Az idGaranyos Teljesitményjavadalmazas elszamolasa az 4ltaldnos szabdlyok szerint torténik azzal, hogy
amennyiben a munkaviszony a Targyév alatt 6 hdnapnal révidebb, aktiv allomanyban elt6ltott ideig all fenn, akkor a
Jogosult személyt —amennyiben az MBH Bank eltér6en nem rendelkezik — nem illeti meg Teljesitményjavadalmazas.

(199) A jelen Javadalmazasi Politika (198) bekezdésével 6sszhangban, a Teljesitményjavadalmazas id6aranyos része —
a Targyévben az adott munkakorben eltoltott iddszak figyelembe vételével —az aldbbi, munkaviszonyban bekovetkezett
évkozi valtozadsok esetén szamolhato el:

a) munkaviszony évkozi létesitése,

b) hatarozott ideji munkaszerz6dés lejarta,

c) amunkaviszony kdoz6s megegyezéssel torténé megsziintetése,

d) amunkavallalé jogszerUl azonnali hatalyu felmondasa,

e) amunkaltaté felmondasa esetén, amelynek indoka a munkaltaté mikodési korében meriilt fel,

f) a jelen Javadalmazasi Politika hatdlya ald tartozd/nem tartozd munkakorbe torténd
atiranyitas/kikildetés/kirendelés,

g) a Munkavallalé nyugdijassa valdsa miatti munkaviszony megsziintetés,

(200) Amennyiben a Munkavallalé6 munkakére ugyanazon munkaltatonal megviéltozik, akkor az adott Targyév
vonatkozasaban a Teljesitményjavadalmazds mértékét az adott munkakorre iranyadd Alapjavadalmazas és
Teljesitményjavadalmazas kozotti arany figyelembe vételével ardnyositassal kell megallapitani azzal, hogy a korabbi
években megszerzett és halasztott médon kifizetésre keriil§ Teljesitményjavadalmazas szamitdsi mddja és mértéke
nem valtozik.

IV.A JAVADALMAZASI RENDSZER MUKODTETESE
IV.1. F6 felelésségek, hataskordok
IV.1.1. A hataskdormegosztas alapelve

(201) A jelen Javadalmazasi Politika elveit az MBH Bank Nyrt. FelligyelSbizottsaga fogadja el és vizsgalja feltl, az MBH
Bank Nyrt. Igazgatdsaga felel annak végrehajtasaért, amelyet legaldbb évente — az Eves Rendes Feliilvizsgalat keretében
—az MBH Bank Nyrt. Belsé EllenGrzés terilete ellendriz.

IV.1.2. A FelligyelGbizottsag

(202) A FelugyelGbizottsag felel6s az intézmény Javadalmazasi Politikdjanak és mellékleteinek elfogadasaért,
fenntartasaért, modositasaért, valamint a Javadalmazasi Politika végrehajtasanak felligyeletéért, annak teljes kor( és
rendeltetésszer(i miikodésének biztositasa érdekében. A FelligyelGbizottsag a jelen Javadalmazasi Politika hatdlya ala
tartozé személyek javara esetlegesen tett, barmely késGbbi jelent8s kivételt, valamint a Javadalmazasi Politikaban
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eszkozolt valtoztatdsokat is jovdhagyja, tovabba alaposan megfontolja, és ellen6rzi azok hatasait.

(203) A FelugyelGbizottsagnak biztositania kell, hogy a jelen Javadalmazasi Politikat megfelelGen végrehaijtjak, tovabba
azokat az MBH Bank Nyrt. atfogd vallalatiranyitasi keretrendszeréhez, vallalati kultdrajdhoz, kockazatvallalasi
hajlanddsagahoz, valamint a kapcsolddod irdnyitdsi folyamatokhoz igazitjak.

(204) Az MBH Bank Nyrt. FelligyelSbizottsaga a Javadalmazasi Politika kialakitdsaba bevonja az MBH Bank Nyrt. minden,
a vallalatiranyitds szempontjabdl jelentds teriletét, igy kilonésen a Human erGforrasért felel6s vezérigazgatd-
helyettesi teriiletet, a Jogi teriiletet, a Vallalati szint( Kockazatkezelést, a Kontrolling és pénzligyi modellezés teriletet,
a Pénzligy és Riporting teriletet, a Compliance és Adatvédelem teriiletet, valamint a Belsé Ellendrzés teriiletet.

(205) A Javadalmazési Politikdval 6sszefuggé azon javaslatokat, amelyrél az MBH Bank Nyrt. FellgyelGbizottsiga
jogosult dénteni, az MBH Bank Nyrt. Munkacsoportja késziti el6 az MBH Bank Nyrt. Felligyel6bizottsaga részére, amely
testlilet — a Javadalmazasi Bizottsag elGzetes véleményezését kovetéen — annak figyelembevételével mddosithatja a
jelen Javadalmazasi Politikdt, azzal, hogy a mddositasr6l az MBH Bankcsoport valamennyi Leanyvallalatat
haladéktalanul, illetve az MBH Bank Nyrt. soron kovetkez6 Kozgy(ilésén a tulajdonosokat is tajékoztatni sziikséges.

(206) A Javadalmazasi Politikdt mddositani kell, amennyiben a mddositast jogszabdly kételezévé teszi, vagy a
Javadalmazasi Politika hatékony és megfelel6 végrehajtasa — kiilondsen a benne foglalt elemek érvényesitésére —
érdekében ez sziikséges.

IV.1.3. Irdnyitasi funkcio - Igazgatdsag

(207) Az MBH Bank Nyrt. Igazgatdsaga felel a Javadalmazasi Politika végrehajtdsaért, tovabba az EIndk - Vezérigazgatd
a jelen Javadalmazasi Politika megfelel§, és hatékony végrehajtasa érdekében, a jelen Javadalmazasi Politikaban
meghatdrozott tobbletjogositvanyokkal rendelkezik. Az MBH Bank Nyrt. Igazgatdsdga tovabba koteles arrdl
gondoskodni, hogy a Javadalmazasi Politika rendelkezéseinek megfelel6en az azonos targykorben alkalmazott belsé
szabalyozd dokumentumok, tovabba egyedi nyilatkozatok/megéllapodéasok (igy kiilonésen a Célmegallapodasok) a
Javadalmazasi Politika rendelkezéseivel 6sszhangban dlljanak.

IV.1.4. Javadalmazasi Bizottsag
(208) A Hpt. 117. § (6) bekezdésben foglaltak alapjdn az MBH Bank Nyrt.-nél Javadalmazasi Bizottsag m(ikodik.

(209) A Javadalmazasi Bizottsag elnokbdl és két taghdl all. A Javadalmazasi Bizottsag tagjai azok az MBH Bank Nyrt.-vel
munkaviszonyban nem 3ll6 Igazgatdsagi tagok, akiket az lgazgatdsdg a Javadalmazasi Bizottsag tagjai soraba
megvalasztott. Ha az Igazgatdsagban nincs legaldbb harom olyan tag, aki nem all munkaviszonyban az MBH Bank Nyrt.-
vel, akkor a Javadalmazasi Bizottsagban a Felligyel6bizottsag fliggetlen tagjai is valaszthatdk.

(210) A Javadalmazasi Bizottsag Ggyrendjét az Igazgatdsag éllapitja meg és fogadja el.

(211) A Javadalmazasi Bizottsag feladata kilonésen az MBH Bank Nyrt. FellgyelSbizottsaganak — jelen Javadalmazasi
Politika szerinti — dontései elGkészitése, tovabba eljar a Kontrollfunkciét elldté Azonositott Személyek
javadalmazasanak meghatarozasakor, illetve a Kontrollfunkciot ellatd valamennyi Jogosult Személy javadalmazasat
kozvetlendl fellgyeli.

IV.1.5. Osszeférhetetlenség

(212) A Javadalmazasi Politikaval és a Javadalmazasi Politika alapjan meghatédrozott javadalmazassal kapcsolatos
osszeférhetetlenségeket azonositani és megfelel6 médon mérsékelni kell. A jelen Javadalmazasi Politika biztositja, hogy
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nem meril fel jelent6s 6sszeférhetetlenség az ellendrzési funkcidkat betdlté személyek vonatkozasaban.

(213) Az MBH Bank Nyrt. Javadalmazasi Bizottsaganak nem lehetnek tagjai az MBH Bank Nyrt. Igazgatosaganak azon
tagjai, akik az MBH Bank Nyrt.-ben, vagy a Bankcsoport Leanyvallalataban szervezeti egység vezetését latjak el.

(214) Az MBH Bank Nyrt. Javadalmazasi Bizottsaganak tagja koteles a Javadalmazési Bizottsag elndkének és az MBH
Bank Nyrt. Felligyel6bizottsdganak egyidejlileg haladéktalanul, de legkés6bb az 6sszeférhetetlenségi ok felmertlésétél
szamitott 15 napon belil jelezni, ha vele szemben 06sszeférhetetlenségi ok meriilne fel. Az MBH Bank Nyrt.
Javadalmazasi Bizottsagdnak tagja az 6sszeférhetetlenségi ok keletkezését6l kezd6d6en a Javadalmazasi Bizottsag
hataskorébe tartozd Gigyben nem jarhat el, a Javadalmazasi Bizottsag nevében tett jognyilatkozata hatalytalan.

IV.1.6. Belsd Ellendrzés teriilet

(215) A Bels6 Ellenérzés teriilet elvégzi a Javadalmazasi Politika érvényesiilése témakorben, a Hpt. alapjan kotelez6en
elvégzendd éves belsé ellenbrzési vizsgalatot, amelynek eredményérdél jelentést készit.

(216) A Belsé Ellendrzés teriilet — az Eves Rendes Feliilvizsgalat keretében — eljar a Munkacsoport tagjaként, tovabba a
Munkacsoport figyelembe veszi a Bels6 EllenGrzés teriilet — jelen Javadalmazasi Politika (215) bekezdésében
meghatdrozott — jelentését.

IV.1.7. Human eréforrasért felelGs Vezérigazgato-helyettesi teriilet

(217) A Human er6forrasért felelés Vezérigazgato-helyettesi teriilet részt vesz a Javadalmazasi Politika, tobbek kozott
a javadalmazasi struktura, a javadalmazasi szintek és 6sztonzG6 rendszerek kialakitasaban és értékelésében oly médon,
hogy ezaltal nemcsak vonzza és megtartja az MBH Bank Nyrt. szamara szikséges személyeket, hanem biztositja, hogy
a Javadalmazasi Politika az MBH Bank Nyrt. kockazati profiljahoz igazodjon.

(218) A Javadalmazasi Bizottsag iranymutatdsai alapjan a Human eréforrasért felelGs Vezérigazgatd-helyettesi terilet
részt vesz a Javadalmazasi Politika elGkészitésében, illetve a Javadalmazasi Politikdban meghatarozott feladatok
végrehajtasaban.

(219) A jelen Javadalmazasi Politikdt a Human erGforrdsért felel6s Vezérigazgatd-helyettes iranyitdsaval mikodd
Munkacsoport készitette el, illetve a Munkacsoport a jelen Javadalmazasi Politika 1V.2 alfejezete alapjan részt vesz az
Eves Rendes Feliilvizsgalatban.

IV.1.8. Jogi teriilet

(220) A Jogi terulet figyelemmel kiséri a jelen Javadalmazasi Politikaval, illetve annak végrehajtasaval kapcsolatos
Eurépai Unids, illetve hazai jogszabalyi valtozdsokat és iranymutatasokat, beleértve a kodzzététellel kapcsolatos
kérdéseket, amelyrdl sziikség esetén tdjékoztatja a Javadalmazasi Bizottsagot.

(221) A Jogi teriilet — az Eves Rendes Feliilvizsgalat keretében — részt vesz a Human eréforrasért felelés Vezérigazgato-
helyettes altal kialakitott, illetve vezetett Munkacsoport munkajaban.

IV.1.9. Vallalati szinti kockazatkezelés

(222) A Vallalati szint(i Kockazatkezelés kdzrem(ikddik az Azonositott Személyek meghatarozasaban, illetve — az Eves
Rendes Feliilvizsgdlat keretében — részt vesz a Human er6forrasért felel6s Vezérigazgatd-helyettes altal kialakitott,
illetve vezetett Munkacsoport munkajaban.

(223) A Vallalati szint(i Kockazatkezelés az Eves Rendes Feliilvizsgélat keretében, a Targyévet megel6z6 év oktéber 31.
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napjaig fellilvizsgélja a jelen Javadalmazasi Politika 1/A. szamu mellékletét (Lednyvallalatok kockazati értékelése) és
mennyiben az sziikséges, javaslatat megkildi a Human er6forrasért felelés Vezérigazgatd-helyettesnek.

IV.1.10. Compliance és Adatvédelem teriilet

(224) A Compliance és Adatvédelem teriilet elemzi, hogy a Javadalmazasi Politika milyen hatdst gyakorol az MBH Bank
Nyrt. jogszabalyoknak, szabalyzatoknak, belsé politikdaknak, valamint kockazati kulturanak valé megfelelésére, tovabba
—amennyiben szlkséges — jelenti az 6sszes azonositott megfelelési kockdzatot és a kovetelményektdl vald eltéréseket
a Munkacsoport szamara.

(225) A Compliance és Adatvédelem teriilet — az Eves Rendes Feliilvizsgalat keretében — részt vesz a Human
er6forrdsért felel6s Vezérigazgatd-helyettes altal kialakitott, illetve vezetett Munkacsoport munkajdban, illetve
amennyiben az a jelen Javadalmazasi Politika megfelel6 alkalmazdsa érdekében sziikséges, segitséget nyujt etikai és
osszeférhetetlenségi kérdésekben a Bels6 Ellenérzés teriiletnek.

IV.1.11.Kontrolling és pénziigyi modellezés teriilet

(226) A Kontrolling és pénziigyi modellezés teriilet — az Eves Rendes Feliilvizsgélat keretében — részt vesz a Human
erGforrasért felel6s Vezérigazgatd-helyettes dltal kialakitott, illetve vezetett Munkacsoport munkajaban, illetve a jelen
Javadalmazasi Politika megfelel6 végrehajtdsa érdekében a Targyév folyaman folyamatosan figyelemmel kiséri a
Vallalatértékelési Indexet alakuldsat.

IV.1.12. Kockazatvallalasi- és kockazatkezelési Bizottsag

(227) A Kockazatvallalasi- és kockazatkezelési Bizottsag az Eves Rendes Feliilvizsgalat keretében vizsgalja a jelen
Javadalmazasi Politikat abbdl a szempontbdl, hogy a kialakitott javadalmazdsi rendszer 6szténz6 elemei megfelel6en
figyelembe veszik-e az MBH Bank Nyrt. kockdazatait, t6ke- és likviditasi helyzetét, illetve a bevételek valdszinliségét és
Utemezését.

IV.1.13. Pénziigy és Riporting teriilet

(228) A Pénziigy és Riporting teriilet —az Eves Rendes Feliilvizsgalat keretében — részt vesz a Human eréforrasért felelds
Vezérigazgatd-helyettes altal kialakitott, illetve vezetett Munkacsoport munkajaban, illetve a jelen Javadalmazasi
Politika megfelelS végrehajtasa érdekében javaslatot tesz a jelen Javadalmazasi Politika (150) bekezdése szerinti piaci
értékre.

IV.1.14.Egyéb rendelkezések

(229) Az MBH Bank Nyrt.-nél olyan Javadalmazasi Bizottsag miikddik, amelynek tevékenysége és hatéaskore a teljes
Bankcsoportra kiterjed. Amennyiben a Bankcsoporttag Leanyvallalatok a Hpt. vonatkozd el6irdsainak megfelel6en
06nalld javadalmazasi bizottsag felallitasara kotelesek, Ugy az igy felallitott javadalmazasi bizottsagok mikodésiik soran
az MBH Bank Nyrt.-nél m(ikéd6é Javadalmazasi bizottsaggal 6sszhangban kotelesek eljarni. Amennyiben a jelen
Javadalmazasi Politika hatadlybalépése el6tt a Bankcsoporttag Lednyvallalatndl sajat javadalmazasi bizottsag mikodott,
ugy a Bankcsoporttag Lednyvallalat koteles a sajat javadalmazdsi bizottsdg megsziintetése vagy jogallasanak,
feladatkorének atalakitdsa irdnt intézkedni.

(230) A Javadalmazasi Politikanak és gyakorlatanak, valamint a Javadalmazasi Politika meghatarozasara szolgald
eljarasoknak egyértelmlnek, megfeleléen dokumentaltnak, és atlathaténak kell lennilik. A dontéshozatali folyamat

« sz
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valamint a Javadalmazasi Politikat aldtamasztd érvelést a szdmvitelrdl sz6lé 2000. évi C. torvénynek a bizonylatok
megl6rzésére vonatkozd elSirasa szerinti id6tartamig meg kell 8rizni.

(231) A FelligyelGbizottsagnak, az lgazgatdsagnak, illetve a Javadalmazasi Bizottsagnak és a Kockdzatvallalasi-
kockazatkezelési Bizottsagnak szorosan egyitt kell mikodnilk, és meg kell gy6z6dniiik arrél, hogy a jelen Javadalmazasi
Politika 6sszhangban van a megbizhaté és hatékony kockazatkezeléssel, tovabba eldsegiti azt.

(232) A Munkacsoportot vezet6 Human erGforrasért felel6s Vezérigazgatd-helyettes tdjékoztatja a Munkacsoport
tagjait a Munkacsoport altal elkészitett javaslatokrél, meghozott végsé dontésekrdl a szokasos, tdjékoztatdsra szolgdld
eszkoz hasznalataval.

IV.2. A Javadalmazasi Politika Feliilvizsgalata
IV.2.1. A Javadalmazasi Politika Eves Rendes Feliilvizsgalata

(233) A FelugyelGbizottsdgnak és a Javadalmazasi Bizottsdgnak biztositania kell, hogy az MBH Bank Nyrt. Javadalmazasi
Politikajat az Eves Rendes Feliilvizsgalatnak aldvessék.

(234) A Bels6 Ellenérzés teriilet elvégzi a Javadalmazasi Politika érvényesiilése témakorben, a Hpt. alapjan kotelez6en
elvégzendd éves belsé ellendrzési vizsgalatot, amelynek eredményét jelentés formajaban megkild — tobbek kozott — a
Munkacsoport részére, legkés6bb a Targyévet megel6z6 év szeptember 15. napjaig.

(235) A Human eréforrasért felelds Vezérigazgatd-helyettes altal kialakitott, illetve vezetett Munkacsoport az Eves
Rendes Felilvizsgalat keretében (figyelembe véve a Belsé Ellenérzés teriilet — jelen Javadalmazasi Politika (234)
bekezdése szerinti — vizsgdlati jelentését, illetve az MBH Bank Nyrt. Igazgatdsaga altal adott irdnymutatasokat):

e értékeli, hogy a Javadalmazasi Politika, gyakorlata, és a kapcsolédd folyamatok

a. a rendeltetésiiknek megfelel6en miikodnek (igy kilénésen megfelelnek a jovdhagyott politikdknak,
eljarasoknak és bels6é szabalyoknak, a javadalmazasok kifizetése megfelel6 és 6sszhangban van az Uzleti
stratégiaval, valamint megfelel6en tiikrozik a Bankcsoport kockazati profiljat, hosszu tavu célkitlizéseit és
egyéb céljait);

b. megfelelnek a nemzeti és nemzetkdzi szabalyzatoknak, elveknek és standardoknak; valamint

c. végrehajtasuk kovetkezetes a Bankcsoport egészében, dsszhangban vannak a CRD 141. cikkével, valamint
nem korlatozzak az MBH Bank Nyrt.-t abban, hogy képes legyen a megbizhato t6kehelyzet fenntartasara
vagy helyredllitasara.

o felllvizsgdlja — Azonositasi Eljaras keretében — az Azonositott Személyek korét; tovabba
o felllvizsgdlja a Bankcsoport szintl kockazatokat.

(236) A Human er6forrasért felelés Vezérigazgatd-helyettes a Munkacsoport felllvizsgalati megallapitasairdl
el6terjesztést készit, amely — amennyiben az szilkségesnek mutatkozik — magaba foglalja a jelen Javadalmazasi
Politikara vonatkozé médositasi javaslatot, amelyet megkiild az MBH Bank Nyrt. Management Committee részére.

(237) Az MBH Bank Nyrt. Management Committee megvizsgalja a Munkacsoport elGterjesztését, és az altala — a
Targyévet megel6z6 év november hdénap utolsé Management Committee (ilésén— elfogadott Munkacsoporti
el6terjesztést megkildi az MBH Bank Nyrt. Javadalmazasi Bizottsaganak, Igazgatdsaganak és FelligyelGbizottsaganak.

(238) Az MBH Bank Nyrt. Javadalmazasi Bizottsaga, az altala, valamint a Kockazatvallalasi és-kockazatkezelési Bizottsag
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és az Audit Bizottsag 4altal véleményezett Munkacsoporti el6terjesztést az MBH Bank Nyrt. lgazgatdsaga és
Feligyel6bizottsaga rendelkezésére bocsatja. Ezt kdvetéen az MBH Bank Nyrt. Igazgatdsaga —a Targyévet megel6z6 év
utolsé FelligyelSbizottsdg Ulését megel6z6 |gazgatdsagi lilésén — elfogadja a Munkacsoport el6terjesztését (a
Javadalmazasi Bizottsag véleményét is figyelembe véve), amelyek alapjan az MBH Bank Nyrt. Felligyel6bizottsaga — a
Targyévet megel6z6 év utolsd FelligyelSbizottsag Ulésén — dont a Javadalmazasi Politika valtoztatds nélkdili
fenntartasardl, vagy amennyiben indokolt, mddositja a jelen Javadalmazasi Politikat.

(239) Az Eves Rendes Feliilvizsgalatot legkésébb a Targyévet megel6z6 év utolsé Feliigyelébizottsagi ilés napjaig kell
lefolytatni.

(240) A Bankcsoporton beliil a Lednyvallalatok az MBH Bank Nyrt. altal elvégzett Eves Rendes Feliilvizsgélatra
hagyatkozhatnak, amennyiben a konszolidalt vagy szubkonszolidalt alapon végzett Eves Rendes Feliilvizsgalat magéaban
foglalta a Leanyvallalatot, és amennyiben az eredményeket elérhet6vé tették az adott Lednyvallalat felligyelGbizottsdga
szamara.

(241) Az MBH Bank Nyrt.-nek elegendd forrassal kell rendelkeznie az Eves Rendes Feliilvizsgalat elvégzésére.
Képesitéssel rendelkez6 és fliggetlen kilsé tanacsadodk kiegészithetik és tdmogathatjdk az MBH Bank Nyrt.-t az ilyen
feladatok elvégzésében.

(242) Az Eves Rendes Feliilvizsgalat eredményét, valamint a Javadalmazasi Politika alkalmazasara vonatkozé egyéb
vizsgdlatok eredményeit a Humdn erd&forrasért felel6s Vezérigazgaté-helyettes a szokdsos, tajékoztatdsra szolgald
eszk6z hasznalatdval hozzaférhet6vé teszi minden, a Javadalmazasi Politika kidolgozasaban, alkalmazdsaban és
felllvizsgalataban érintett vezet6 és szervezeti egység szamara.

(243) Az elvégzett Eves Rendes Feliilvizsgélat, valamint a megallapitott esetleges hidnyossagok helyredllitasara szolgald
intézkedések eredményeit vagy a Munkacsoport altal készitett irdsbeli javaslatokat, a FelligyelGbizottsag tilésein készilt
jegyz6konyvek formdjaban dokumentalni kell és azokat a Humdan erdéforrdsért felel6s Vezérigazgatd-helyettes a
szokdsos, tdjékoztatdsra szolgdlé eszkdz haszndlataval az Igazgatdsdg, valamint a Munkacsoport tagjainak
rendelkezésére kell bocsatani.

(244) Az Eves Rendes Feliilvizsgalat lefolytatdsdra vonatkozd részletes szabalyokat az MBH Bank Nyrt.
Folyamatszabdlyzata tartalmazza.

IV.2.2. A Javadalmazasi Politika eseti feliilvizsgalata

(245) Amennyiben az a Targyév folyaman sziikségessé valik, az MBH Bank Nyrt. FelligyelSbizottsaga — a jelen
Javadalmazasi Politika 1V.2.1 alfejezetében meghatarozott eljarasrend alapjan —a Targyév soran barmikor moédosithatja
a jelen Javadalmazasi Politikat.

IV.3. Kozzétételre vonatkozoé rendelkezések
IV.3.1. Nyilvanossagra hozatal

(246) Az MBH Bank Nyrt. nyilvdnossagra hozza a Javadalmazasi Politikat és a gyakorlatdval kapcsolatos dsszes részletes
informaciét. Az MBH Bank Nyrt. nyilvdnossagra hozza, valamint szervezetén belil atlathatdva teszi a dijazasi 6sztonzék
tekintetében alkalmazott megkozelitést, elveket és célkitlizéseket. Az MBH Bank Nyrt. elegend§ altalanos informaciét
szolgdltat a Javadalmazasi Politika és gyakorlat altalanos jellemzgirél.

(247) Az MBH Bank Nyrt. ismerteti a Javadalmazasi Politika barmilyen jelentds valtozasat, beleértve azok

40



A javadalmazasi politikardl

hatalybalépésének id6pontjat, a teljes javadalmazas Alapjavadalmazds és Teljesitményjavadalmazas Osszetevéjére
gyakorolt hatdsat, valamint a Javadalmazasi Politika meghatarozasara iranyulé iranyitasi folyamatot.

Az MBH Bank Nyrt. nyilvdnossdgra hozza a Jogosult Személyek szamat Uzleti terilet, fels6 vezetés szerinti bontasban,
valamint az e szamok jelent8s valtozdsainak magyarazatat

IV.3.2. Belsé atlathatosag

(248) Az MBH Bank Nyrt. a Javadalmazasi Politikat szervezetén belil, a munkavallalok szokasos tajékoztataséra szolgald
eszkoz haszndlataval kozzéteszi, és mindenkor biztositja a hozzaférést az 6sszesmunkavallalé szamara. Az MBH Bank
Nyrt. gondoskodik arrdl, hogy a Javadalmazasi Politikaval kapcsolatban nyilvanossagra hozott informaciok az MBH Bank
Nyrt.-n belll rendelkezésre alljanak. Az egyes Jogosult Személyek javadalmazdsanak bizalmas mennyiségi elemei nem
tartoznak a belsé kozzététel korébe.

(249) A Jogosult Személyeket az MBH Bank Nyrt. tajékoztatja a Teljesitményjavadalmazasuk jellemzGirél, valamint a
szakmai tevékenységeik dltal az intézmény kockdzati profiljara és valtozé javadalmazasukra gyakorolt hatds
értékeléséhez alkalmazando folyamatrdl és kritériumokrol, tovabba biztositja az Osztonzési Szabalyzatban foglaltak
atlathatdsagat az érintett Jogosult Személyek szamara.

IV.3.3. Egyéb rendelkezések

(250) Az MBH Bank Nyrt. a nyilvdnosségra hozandé informaciokat évente, minéség és mennyiség szerinti bontasban,
adott esetben a felhaszndlok 4dltali megértést konnyité tablazatokkal és diagramokkal illusztrdlva bocsatja
rendelkezésre.

(251) Az MBH Bank Nyrt. és a Leanyvdllalatok a nyilvdnossagra hozatali kévetelményeket Gsszevont alapon,
Bankcsoporti szinten teljesitik.

(252) A kdnnyl hozzaférhetGség érdekében a nyilvanossagra hozando informacidkat az MBH Bank Nyrt. kézzé teszi az
MBH Bank Nyrt. hivatalos honlapjan.

(253) Az MBH Bank Nyrt. a CRR 432. cikkével 6sszhangban nem hozza nyilvanossagra azokat az adatokat, amelyek
védettnek vagy bizalmasnak mindstilnek, vagy amelyek nem mindsiilnek Iényegesnek.

(254) A kozzététel tartalma és eljarasrendje tekintetében a Nyilvdnossagra Hozatali Politika rendelkezései iranyadodak.
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1/A. sz. melléklet a Javadalmazasi Politikahoz

Leanyvallalatok kockazatértékelése

A jelen 1/A szamd mellékletben hasznalt, nagy kezddbet(ivel irt kifejezéseket az MBH Bank Prudencialis Csoport
(tovabbiakban: Bankcsoport) Javadalmazasi Politika definialja.

A 2013/36/EU eurdpai parlamenti és tandacsi iranyelv alapjan az intézményeknek megbizhatd vallalatiranyitasi
rendszerrel, valamint a fenndllé vagy esetlegesen felmeril6 kockazatok azonositasara, kezelésére, felligyeletére és
jelentésére szolgdld hatékony eljardsokkal kell rendelkeznitik.

A Javadalmazasi Politika hatalya valamennyi Leanyvallalatra kiterjed. A Lednyvallalatok tekintetében valamennyi olyan
— a Bankcsoporton beliil foglalkoztatott — személy azonositdsa szlikséges, akinek a szakmai tevékenysége (pozicidja)
Iényeges hatdst gyakorol az MBH Bank Nyrt. kockazati profiljara (Azonositott Személyek).

Annak érdekében, hogy az Azonositott Személyek kore meghatarozhaté legyen, sziikséges annak vizsgdlata, hogy
melyek azok Leanyvallalatok, amelyek mikodése |ényeges hatast gyakorol az MBH Bank Nyrt. kockazati profiljara. A
Lednyvallalatok kockazati értékelése sordn figyelembe kell venni az egyes Lednyvallalatok bels6 szervezetét, valamint
tevékenysége jellegét, nagysdgrendjét és Osszetettségét. A kockazati értékelésnek teljes korlen ki kell terjednie
valamennyi olyan kockazatra, amely az MBH Bank Nyrt.-t, illetve a Bankcsoportot érinti vagy érintheti. A Lednyvallalatok
kockazati értékelése lehet6vé teszi, hogy azon Azonositott Személyeket, akiknek a szakmai tevékenysége (pozicidja)
Iényeges hatdst gyakorol az MBH Bank Nyrt. kockazati profiljara, megfelel6en azonositsak.

Az Azonositasi Eljards részét képezd kockazati értékelés keretében, a Lednyvallalatok esetében a hitelezési kockazat,
piaci kockazat, likviditasi kockazat és miikodési kockazat tekinthetd relevansnak, a kockdazati profil szempontjabdl,
amely kritériumok alapjan, az alabbi 6sszevont alapu felligyelet ala tartozd Leanyvallalatok gyakorolnak Iényeges hatast
az MBH Bank Nyrt. kockazati profiljara:

Leanyvallalat Megjegyzés

MBH Befektetési Alapkezel6 Zrt.

Jelents vallalat, teljes azonositas*

Budapest Lizing Zrt.

Jelent@s vallalat, teljes azonositas

MBH Uzemeltetési Kft.

Jelent6s véllalat, vezet6 azonositdsa

Euroleasing Zrt.

Jelent@s vallalat, teljes azonositas

Retail Prod Zrt.

Jelent@s vallalat, teljes azonositas

MTB Magyar Takarékszovetkezeti Bank Zrt.

JelentGs vallalat, teljes azonositas

Takarékbank Zrt.

JelentGs vallalat, teljes azonositas

Takarék Jelzdlogbank Nyrt.

Jelent@s vallalat, teljes azonositas

TAKAREK Lizing Zrt.

Jelentds vallalat, nincs munkavallalo

MITRA Informatikai Zrt.

Jelent@s vallalat, vezet6 azonositasa
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TIFOR Takarék Ingatlanforgalmazd Zrt. JelentGs vallalat, vezet6 azonositasa
TIHASZ Takarék Ingatlanhasznosité Zrt. Jelent6s véllalat, vezet6 azonositdsa

*helyi azonositottak a lokalis Javadalmazasi Politika szerint

A fent meghatdrozott, az MBH Bank Nyrt. kockazati profiljdra lényeges hatast gyakorld Leanyvdllalatoknal
foglalkoztatott Azonositott Személyek altal betoltott pozicidk, az Eurdpai Bizottsdg 604/2014/EU felhatalmazason
alapulé rendeletében meghatarozott minGségi és mennyiségi kritériumok alapjan kertilnek meghatarozasra, amelynek

soran figyelembe kell venni a Lednyvallalatok sajat belsé eljdrasok keretében végzett kockazatértékelésének
eredményeit is.

Az Azonositott Személyek altal betoltott pozicidkat a Javadalmazasi Politika 1/B. sz. melléklete tartalmazza.
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2. sz. melléklet Javadalmazasi Politikahoz

Villalati Ertékelési Index

— az MBH Bank Prudencialis Csoport —

Teljesitményjavadalmazas kifizetése — az az MBH Bank Prudencialis Csoport (tovabbiakban: Bankcsoport) altal
alkalmazott Terlleti 6sztonz6 kivételével — az alabbiakban bemutatott mechanizmus mellett teljesithetd.

Nem fizethet6 Teljesitményjavadalmazds, amennyiben az adott évben az MBH Bankcsoport (definicid szerint a
konszolidacids kor)

o a t6kemegfelelési mutatdja nem éri el a minimum SREP-ratat és a Fellgyelet ezzel kapcsolatos
elmarasztald hatdrozata hatdlyba Iépett, vagy

e a likviditasfedezeti ratdja (LCR) nem éri el a 100%-ot és a Fellgyelet ezzel kapcsolatos elmarasztald
hatdrozata hatdlyba Iépett.

A Teljesitményjavadalmazas kifizetése az alabbi harom tényez6 alakuldsanak fliggvénye:

e Bruttd eredmény terv teljesitése
e Mdikodési koltség terv teljesitése
e Risk cost (kockazati koltség) terv teljesitése

Terv: az MBH Bank Igazgatésaga altal elfogadott, az adott Targyévben hatdlyos BAU (izleti tervben szerepl§ értékek
(gordiilé tervezés).

Tény/teljesulés: az MBH Bankcsoport auditalt beszamoldjaban szereplé BAU értékek.

Az egyes kategoriak szazalékos teljesitése alapjan el6re meghatarozott pontértékek keriilnek meghatarozasra.

Pontértékek alakulasa

Bruttd eredmény L,

, Pontérték
(tény/terv)
0-79% 0
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MUikodési koltség Pontérték
80-84% 5 (tény/terv)
85-89% 15 100% 35
90-94% 25 101-110% 30
95-99% 30 111-120% 25
100% 35 121-130% 15
131-140% 5
Risk oSt Pontérték °
(tény/terv)
100% 30
101-110% 25
111-120% 20
121-130% 15
131-140% 5
141%- 0

Az egyes tervek tulteljesitése esetén a brutté eredménynél 10%-os terv-tulteljesitésenként plusz 10 pont, a mkddési
koltség és a risk cost tervnél 10%-os terv-tulteljesitésenként plusz 5-5 pont adddik hozzd az 6sszpontszamhoz.

Kifizetés

A Villalati Ertékelési Index adott Targyévre vonatkozd célértékének (kifizethet8ségi limit) meghatarozdsa az MBH Bank
Nyrt. Igazgatdsaga altal jovahagyott mindenkori éves Uzleti Terven alapul. A célérték a harom mutaté értékei
Osszesitve, minimum 100 pont.

A Villalati Ertékelési Index adott Targyévre vonatkozé célértékérdl az MBH Bank Nyrt. EIndk-Vezérigazgatdja dont az
adott Targyév marcius 1. napjaig. Az MBH Bank Nyrt. EIn6k-Vezérigazgatdja — a Javadalmazasi Politika I.2. alfejezetében
meghatarozott Munkacsoport kézrem(ikodésével — a Targyév alatt folyamatosan figyelemmel kiséri a Bankcsoport
szintl Vallalati Ertékelési Index alakuldsat és —a Munkacsoport javaslata alapjan — a Targyévre vonatkozé célértékét

45



A javadalmazasi politikardl

annak meghatarozasat kovetSen bekovetkezett olyan jogszabdlyi valtozas, és/vagy piaci kérilményben bedll6é olyan
valtozas alapjan médosithatja, amely az MBH Bankcsoport konszolidalt eredményére, illetve a kitlizott célérték, vagy
az annak alapjaul szolgdlé Uzleti Terv teljesitésére lényeges befolyast gyakorol.

Amennyiben a konszolidacids korbe tartozé ledanyvallalatok addzas el6tti eredménye a tervtél jelentdsen eltér, az MBH
Bank Nyrt. EIn6k-Vezérigazgatdja donthet az adott lednyvallalat esetében a célérték mddositasardl.

Az MBH Bank Nyrt. EInOk-Vezérigazgatdja koteles a célértéket mddositani, amennyiben a nem teljesité hitelek
részaranya az Uzleti Tervben szerepl§ szintet 5 szazalékpontnal nagyobb mértékben meghaladja.
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